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1. Johdanto

Muistiliiton strategia ohjaa Muistiliiton ja jasenyhdistysten toimintaa vuosina
2017-2020. Strategia konkretisoituu vuosittaisissa toimintasuunnitelmissa,
joissa maaritelladn toimenpiteet strategisten tavoitteiden toteuttamiseksi.
Strategian jalkauttamista ja strategian uudelleen ohjaamisen tarpeita arvioi-
daan vuosittain. Muistiliiton strategia on valine koko jarjeston yhtenaiseen
profiilin nostoon, se ohjaa avoimeen ja laajaan yhteistyohon seka jarjeston si-
salla etta eri sidosryhmien ja yhteistyotahojen kanssa.

Strategiaa on tyostetty jarjeston eri toimijoiden yhteistyona. Muistiliiton jasen-
yhdistykset ovat osallistuneet prosessiin yhdistyskyselyssa kevaalla 2015,
prosessiin alueseminaareissa syksylla 2015 seka liittovaltuuston foorumeissa.
Valmistelussa on otettu huomioon keskeisia kansallisia ja kansainvalisia oh-
jelmia, hankkeita, strategioita ja muuta linjauksia.

Tassa strategiassa Muistiliitolla tarkoitetaan liiton luottamusjohdon ja henkilo-
kunnan toimintaa. Muistijarjestolla tarkoitetaan Muistiliiton ja sen jasenyhdis-
tysten muodostamaa kokonaisuutta. Muistiliitolla on 44 jasenyhdistystd, joissa
on lahes 13 500 henkildjasenta. Muistiliiton jasenyhdistysten resurssit ovat hy-
vin erilaiset, mika otetaan huomioon strategiakauden toimenpiteissa. Vapaaeh-
tois- ja vertaistoiminta on kaikille yhdistyksille keskeinen voimavara, kansalais-
jarjestotoiminta ei toteudu ilman ihmisten tekemaa vapaaehtoistyota.

2. Katsaus toimintaymparistoon

Toimintaymparistd on seuraavan strategiakauden aikana edelleen suuressa
muutoksessa. Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus ja maakuntauudistus ovat
parhaillaan tiiviissa valmisteluvaiheessa ja talousnakymat ovat edelleen vahin-
taankin epavarmat.

Muistisairaiden ihmisten maara kasvaa tulevaisuudessa vaeston ikdaantyessa.
Vuonna 2015 Suomessa arvioitiin olevan 100 000 lievaa ja 93 000 keskivaikeaa ja
vaikeaa muistisairautta sairastavaa henkiloa. Vuosittain sairastuu arviolta noin
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14 500 henkiloa. Tyoikaisia (alle 65-vuotiaita) etenevaa muistisairautta sairastavia ihmisia
on Suomessa arvioilta 7 000 - 10 000. Lisaksi lieva muistin ja tiedonkasittelyn diagnostista
huomiota vaativa heikentyma on jopa 200 000 henkil6lla. Arvioiden mukaan puolet sairas-
tuneista on diagnosoimatta ja vain neljanneksella Alzheimerin tautiin sairastuneista on
asianmukainen laakehoito. Sairastuneita ja diagnostista huomiota vaativia henkildita on
siis 1ahes 400 000, kun heidan laheisensa (2-4 henkiloa) lasketaan mukaan, maara lahen-
telee jopa 1,6 miljoonaa.

Tulevaisuudessa kotihoito ja sen kesto pitenevat ja sen seurauksena myods muistijar-
jestotyon toiminta muuttuu, muistiyhdistyksilla voi olla asiakkaita myds yhteisokodista.
Muistisairaat ja laheiset ovat kumppaneita ja toimijoita Muistiliiton toiminnassa. Vapaaeh-
toistyon muodot muuttuvat, Muisti-KaVeRi-toiminta ja vertaistoiminta vahvistuvat. Tarvit-
semme uudistumista ja innovointia.

Sosiaali- ja terveysministerion laatimassa kansallisessa muistiohjelmassa 2012-2020 on
tavoitteena muistiystavallinen Suomi, jossa aivoterveyden edistdminen ja muistioireiden
varhainen tunnistaminen on otettu vakavasti. Ohjelmalla on nelja kivijalkaa: aivoterveys on
elamanmittainen asia, muistisairaudet koskettavat kaikkia — asenne ratkaisee, hyva hoito
kannattaa seka tutkimustiedon ja osaamisen vahvistaminen. Jarjestona Muistiliitolla on
tulevina vuosina vahva rooli vieda tata toimeenpano-ohjelmaa kaytantoon.

Edellisella strategiakaudella 2013-2016 odotettiin valmistuvaksi Laki potilaan ja sosiaali-
huollon asiakkaan perusoikeuksien rajoittamisesta valttdmattoman hoidon ja huolenpidon
turvaamiseksi, mutta lain valmistelu pysahtyi perustuslakivaliokuntaan. Kevaalla 2016

STM:sta saadun tiedon mukaan lain valmistelu kdynnistetdan uudelleen. Muistiliiton na-
kemyksen mukaan muistisairaan henkilon itsemaaraamisoikeutta tulee kunnioittaa ja etu-
ja turvata. Ikdantyneen vaeston toimintakyvyn tukemista sekd idkkaiden sosiaali- ja ter-
veyspalveluja koskeva laki (2012 ja 2015) tahtaa palvelutarpeen laaja-alaiseen arviointiin
ja tarpeisiin vastaamiseen, laadukkaisiin ja moniammatilliseen osaamiseen perustuviin
palveluihin ja mahdollisuuksiin vaikuttaa seka palveluihin ettd kunnan paatoksentekoon.

Kansallinen omaishoidon kehittdmisohjelma (2014-2020) on muistijarjeston toiminnan
kannalta keskeinen. Siina linjataan omaishoidon kehittamisen tavoitteet ja kehittdmistoi-
menpiteet. Ohjelma kattaa ns. sopimusomaishoidon ja muun hoidettavan hoito- ja palvelu-
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suunnitelmaan kirjattavan omaishoidon. Ohjelmassa kiinnitetaan erityista huomiota
omaishoitajien aseman vahvistamiseen, yhdenvertaisuuteen asuinpaikasta riippumat-
ta, jaksamisen tukemiseen, ansiotyon ja omaishoidon yhteensovittamiseen. YK:n vam-
maisten oikeuksien ratifiointi etenee eduskunnassa vuoden 2016 aikana.

Muistiliiton viiden vuoden valein kokoama Muistibarometri selvitti 2015 kuntien sosiaa-
li- ja perusterveydenhuollon ndkemyksia muistisairaille ihmisille ja heidan laheisilleen
suunnattujen palvelujen saatavuudesta ja laadusta, ammattihenkiloston osaamisesta
seka palveluja ohjaavista strategioista ja ohjelmista. Barometrin mukaan kunnat ovat
lisanneet resursseja muistisairauksien varhaiseen havaitsemiseen ja diagnosointiin,
mutta tarve lisdantyy muistisairaiden ihmisten maaran yha kasvaessa. Kuntoutus-
suunnitelmien tekeminen ei ole vakiintunut osaksi diagnoosin jalkeista hoitoa. Kun-
toutumisen tukemisessa koetaan myos ammattitaitohaastetta. Kunnilla on lahivuosina
suuri haaste jarjestaa asiakaslahtoisia palveluja muistisairaille ja heidan laheisilleen.
Hoidon siirtyessa laitoksista avohoitoon kotihoidon ja palveluasumisen tarve lisaantyy,
eika kotona asumista tueta tarpeita vastaavasti. Nahdaan, etta omaishoitajan asema on
heikentynyt viidessd vuodessa ja kotihoitoa tukevan joustavan tilapaishoidon saa-
tavuudessa on puutteita erityisesti kotilomituksen, paivatoiminnan ja yohoidon
osalta. Muistibarometrin mukaan muistiyhdistyksilla on vakiintunut ja merkittava rooli
muistisairaiden ihmisten ja laheisten tukemisessa ja palvelujen kehittamisessa.

Vuonna 2015 tehdyn Muistiliiton jarjestoselvityksen mukaan yhdistysten jasenmaara
on edelleen kasvussa. Yhdistysten toiminta kattaa lahes koko maan. Yli puolessa kun-
nista jarjestetaan toimintaa kerran kuussa tai useammin. Yhdistysten taloudelliset re-
surssit koostuvat padosin jasenmaksuista ja RAY:n rahoituksesta. Muistiliiton jarjesto-
avustus on merkittava tuki niille yhdistyksille, joilla ei ole jasenmaksujen lisaksi muita
merkittavia tuloja. Myos kaupunki ja kunta rahoittavat toimintaa. Muistiliiton tukea ja-
senyhdistykset tarvitsevat eniten edunvalvontaan, vaikuttamiseen ja jasenhankin-
taan. Yhdistykset arvioivat kayttdvansa resurssejaan erityisesti ohjaus- ja neuvonta-
toimintaan, vertaistoimintaan sekd hankkeisiin ja projekteihin. Sen sijaan vahiten re-
sursseja kaytetdan jasen- ja varainhankintaan seka palveluiden myyntiin. Muistilii-
ton strategia 2013-2016 on ohjannut jasenyhdistysten toimintaa parhaiten
terveyden edistamisen painopistealueella ja eniten parannettavaa on edunvalvonnassa
ja vaikuttamisessa.
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Muistiliiton rahoitus on viime vuosina ollut vakaata ja toiminta on kehittynyt
positiiviseen suuntaan. Kolmen rahapeliyhtion fuusio tuo muutoksia tule-
vaisuudessa. Raha-automaattiyhdistyksen (RAY) avustuslinjauksissa muistiasiat oli-
vat 2015 erityisend kohteena, mika nosti myods muistijarjeston yhteenlaskettua ra-
hoitusta. RAY avustaa muistijarjeston tyota vuonna 2016 yhteensa 8 564 000 eurolla
(7 583 000 € vuonna 2012). Tasta jaettiin Muistiliiton 44 jasenyhdistyksille 7 024 000
euroa (6 410 000 € vuonna 2012) Muistiliiton osuuden ollessa 1 540 000 euroa
(1 173 000 € vuonna 2012). Vuoteen 2019 RAY kohdentaa rahoitusta etenkin yksi-
naisyyden vahentamiseen, omais-, laheis- ja vapaaehtoistyohdon. Avustustavoitteina
ovat muun muassa terveys ja toimintakyky, yhteisollisyys ja osallistuminen seké arjen
turvallisuus.

Hyvaa tulosta syntyy kun puhalletaan yhteen hiileen. Muistisairaiden ihmisten ja
heidan laheistensa fyysisen, henkisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin ja elaméanlaadun
tukeminen ja edistaminen on Muistiliiton toiminnan keskiossa. Muistisairauksien
riskia voidaan vahentaa, oireiden etenemistd hidastaa ja sairastuneen toimintaky-
kya yllapitaa. Jokainen voi vaalia aivoterveyttdan ja jo lapsuudesta alkaen voidaan
vahentaa vaaratekijoita ja lisata suojatekijoita.

3. Missio - Toiminnan tarkoitus ja toimintamuodot
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Muistiliitto, valtakunnallinen keskusliitto, toimii sdantojensa mukaisesti muistisai-
raiden ja heidan laheistensd kansanterveys-, potilas- ja edunvalvontajarjestona.
Liiton tarkoituksena on edistda taman kohderyhman eldmanlaadun ja hyvinvoinnin
yleisia edellytyksia.

Tarkoituksensa toteuttamiseksi Muistiliitto:
o toimii jasenyhdistysten keskusjarjestona edustaen niita seka tukien, ohjaten
ja valvoen niiden toimintaa

e kehittdd muistisairaan ja hanen laheisensa hoito-, tuki- ja palvelumuotoja
e harjoittaa ja tukee tiedotus-, koulutus- ja neuvontatoimintaa
o edistaa tutkimustoimintaa ja valittda uusinta tutkimustietoa

o toimii laajassa yhteistydssa eri koti- ja ulkomaisten asiantuntijatahojen
kanssa

o edistdd ennaltaehkaisevaa toimintaa tiedottamalla ja valistamalla terveista
elamantavoista

Muistiliitto jatkaa sdantojen mukaista toimintaansa ja nostaa erityisia painoalueita
tulevan strategiakauden 2017-2020 avaintavoitteiksi.

4. Visio vuoteen 2020
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5. Arvot ja eettinen perusta

Muistiliitto muistuttaa ihmisarvon ja inhimillisyyden merkityksestd muutosten keskella
ja vahvistaa sairaiden ja heidan laheistensa roolia asiakkaana ja kokemuksellisena asi-
antuntijana paatoksenteossa. Muistiliitto sitoutuu edistamaan muistisairaiden ja la-
heisten arvokkuutta ja itsemaaraamisoikeutta. Kaiken toiminnan perustana ovat

yleiset oikeudet, jotka on vahvistettu seuraavasti:

o Perustuslailliset oikeudet

e Euroopanihmisoikeusjulistus

e YK:nihmisoikeuksien yleismaailmallinen julistus
o Kansalais- ja poliittisten (KP) oikeuksien kansainvalinen yleissopimus
o Taloudellisten, sosiaalisten ja sivistyksellisten (TSS) oikeuksien

kansainvalinen yleissopimus

o Vammaisten henkildiden oikeuksia koskeva YK:n yleissopimus

Muistiliitto korostaa, etta muistisairaalla on oikeus olla arvostettu ja aktiivinen yhtei-
sonsd jasen omien voimavarojensa puitteissa. Hanelld on oikeus oikea-aikaiseen

diagnoosiin ja saada laadukasta tukea diagnoosin jalkeen. Muistisairaalla henkildlla
on oikeus saada tasokasta ihmiskeskeista, koordinoitua hoitoa sairauden kaikissa vai-

heissa ja paasta yhdenvertaisesti hoitoon.

Toimintaa ohjaava eettinen perusta korostaa luotettavuutta, inhimillisyytta, tavoitteel-
lisuutta, yhteisollisyytta, osallisuutta seka edellakavijyytta ja innostuneisuutta. Naiden
toteutumista liitto edistda yhteiskunnassa ja noudattaa omassa toiminnassaan.

LUOTETTAVUUS

Muistiliitto toimii avoimesti, vastuullisesti ja oikeudenmukaisesti, ja sen toiminta pe-
rustuu muistisairaiden ihmisten ja heidan laheistensa paivittdisten haasteiden tunte-
mukseen.

INHIMILLISYYS
Liiton toiminnassa vapaaehtoistyota arvostetaan. Toiminta on osallisuuteen mahdollis-
tavaa seka ihmisarvoa, yksilollisyytta ja erilaisuutta kunnioittavaa.

TAVOITTEELLISUUS

Muistiliitto toimii alansa edellakavijana pyrkien suunnitelmallisesti ja ammattitaitoisesti
kohti yhdessa asetettuja paamaaria ja tavoitteita. Toiminnan tuloksellisuutta arvioidaan
ja seurataan.
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YHTEISOLLISYYS

Liitto jasenyhdistyksineen muodostaa vahvan yhteison, jossa tydskentely yhteisen
asian puolesta innostaa tavoitteiden saavuttamiseen. Yhteistyo lisdd osaamista ja te-
hostaa jarjeston toiminnan vaikuttavuutta.

OSALLISUUS

Liiton toiminta edistdd mukanaoloa, kiinnittymista ja kuulumista yhteisoon. Osalli-
suudessa on mukana myds omakohtaista sitoutumista, vaikuttamista ja vastuun otta-
mista. Osallisuus ehkaisee syrjaytymista.

EDELLAKAVIJYYS JA INNOSTUNEISUUS
Muistiliitto suhtautuu innovatiivisesti ja avoimesti muistisairaiden ja heidan laheis-
tensa elamanlaadun edistamiseen. Liitto on aktiivisesti mukana sosiaali- ja tervey-
denhuollon toimintaympariston muutoksessa kehittyvan hoidon, hoivan, tuen ja kun-
toutuksen seké rakenteidenkin osalta.

6. Muistiliiton strategiset painoalueet ja
tavoitteet 2017-2020

6.1. Oman nakoista elamaa ja osallisuutta
Muistisairaan ihmisen ja laheisen oikeus aktiiviseen elamaan muistiystaval-
lisessa Suomessa

e Muistisairaat ihmiset ja laheiset elavat merkityksellistd ja omannakoista elamaa
osallistuen ja vaikuttaen yhteisdossaan ja yhteiskunnassa

e Muistisairaiden ja laheisten oikeudet toteutuvat, yhdenvertaisuus ja itsemaaraa-
misoikeus ovat turvattuja

e Muistisairaiden ja heidan laheistensa oikeudet ja edut turvataan sosiaali- ja ter-
veydenhuollon jarjestelmien muutoksessa

e QOikeudellisen ennakoinnin valineet tunnetaan ja ovat laajasti kaytossa

e Muistisairailla ihmisilla ja 1aheisilla on oikeus aktiiviseen ja aloitteelliseen kansa-
laisuuteen ja heidan 4anensa kuuluu valtakunnallisesti, alueellisesti ja paikalli-
sesti

e Asenteet muistisairaita ihmisia kohtaan ovat muuttuneet hyvaksyviksi ja kannus-
taviksi, ja sairauksiin liittyva kielteinen leima on poistunut
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6.2. Aivoterveytta ja arjen muutoksia
Aivoterveyden edistaminen, muistisairauksien ehkaisy, tuki, hoiva ja
kuntoutus kotona ja yhteisokodissa
o Aivoterveyden edistdminen ja muistisairauksien ehkaisy tunnetaan osana ih-
misten hyvinvointia ja ajantasaiseen tietoon perustuvat keinot ovat kaytossa

o Muistijarjestossa edistetaan aivoterveytta kuntatoimijoiden kanssa hallintorajat
ylittden

e Muistijarjeston toiminta on kiintea osa muistisairaan ihmisen hoitopolkua ja
palveluketjua

e Muistisairaat ja laheiset saavat tukea ja tietoa hoidosta, palveluista ja teknologi-
sta ratkaisuista

e Muistisairaan elama kotona ja yhteisokodissa on kaikissa vaiheissa turvallista ja
omannakoista

e Laheisen eldma on omannakoista ja jaksamista tuetaan tarjoamalla tukea ja tie-
toa muistisairauden kaikissa vaiheissa

e Hyvéan hoidon kriteeristo ja eettiset periaatteet ohjaavat asiakaslahtoista Muisti-
liton ja jasenyhdistysten toimintaa ja muistisairaiden hoitoa ja hoivaa

6.3. Yhdessa vaikuttaen
Muistiliitto jasenyhdistyksineen tekee vaikuttavaa yhteistyota
e Liitto on muistisairaiden ihmisten ja [aheisten oma vahva, vaikuttava, valittava
ja yhtenainen jarjesto, jonka jasenmaara kasvaa

e Liiton ja yhdistysten tarjoama toiminta vastaa tarpeeseen ja houkuttelee mu-
kaan

e Muistisairaalla ihmisella ja [aheiselld on mahdollisuus toimia aloitteellisena ja
aktiivisena kansalaisena yhteiskunnassa omien voimavarojensa ja tarpeidensa
mukaan

e Vapaaehtoistoiminta on mielekdsta, monipuolista, houkuttelevaa ja keskeinen
osa jarjeston toimintaa

e Muistiliitto ja jasenyhdistykset pitavat kansallista muistiohjelmaa ja muita vai-
kuttamistyon materiaaleja vahvasti esilla paikallisella, alueellisella ja valtakun-
nallisella tasolla

e Liitto toimii jasentensa keskusjarjestona edustaen niita seka tukien, ohjaten ja
valvoen niiden toimintaa

e Muistiliitto osallistuu oman alansa tiedon, toiminnan, tutkimuksen ja palvelujen
kehittamiseen seka yhteistydohon eri toimijatahojen kanssa
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1. Strategian toteutumisen edellytyksia

Strategisen tyoskentelyn kulmakivia on laaja asiakkaiden ja kumppaneiden
kuuleminen ja heidan mukaan ottaminen prosessiin. Muistiliiton strategia
on luotu yhdessa muistisairaiden ja heidan laheistensa, liiton luottamus-
johdon, henkiloston ja jasenyhdistysten kanssa.

Strategia edistaa jarjeston yhteisen kokonaisvaltaisen ja organisoidun toi-
minnan suunnittelua ja toiminnan arviointia. Vuosittaiset toimintasuunnitel-
mat laaditaan strategisten tavoitteiden perusteella ja niissa kuvataan toi-
menpiteita, joilla strategiaa toteutetaan.

Strategisia tavoitteita saavutetaan toteuttamalla toimenpiteita jarjeston jo-
kaisella toimintatasolla. Keskeisimpia yhteisia foorumeita ovat liiton sisdiset
teemapajat ja suunnittelupaivat, jarjeston alueelliset tapaamiset ja jarjesto-
paivat seka muut jarjeston yhteiset tilaisuudet.

Strategian toteutumista ja kaytantoon tuomista edistaa henkiloston hyvin-
vointi ja osaamisen kehittyminen. Muistiliiton taloudellinen tilanne on tasa-
painossa ja liitto voi keskittya strategisten painoalueiden toteuttamiseen.
Viestinta tukee strategian onnistumista ja on yksi sen tarkeimmista menes-
tystekijoista. Tulevalla strategiakaudella viestinnan on oltava erityisesti ta-
voitteellista, vuorovaikutteista ja ennakkoluulotonta.

Muistiliiton kaikkea toimintaa ohjaa arvioiva ajattelu. Muistiliitossa on jo
muutaman vuoden ajan tehty strategialahtoista kokonaisarviointia, jossa
tarkastellaan ensisijaisesti strategisten tavoitteiden toteutumista. Arviointi
perustuu systemaattiseen tilastointiin ja palautteen kerdamiseen, joiden
pohjalta kaydaan vuosittaiset arviointikeskustelut tyoryhmittain ja koko hen-
kiloston kesken. Vuosiarvioinnissa kaytetaan Raha-automaattiyhdistyksen
suosittelemaa Kymppi-arviointimallia. Hankkeilla on kaytossdaan omat arvi-
ointijarjestelmansa.
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