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JOHDANTO

Tama kasikirja on koottu tyévalineeksi Muistiliiton jasenyhdistyksille, yhdistysten
luottamushenkildille ja muille, jotka haluavat perehtya yhdistystoimintaan.

Kaikkea oppaassa olevaa tietoa ei tarvitse eika voikaan kayttaa sellaisenaan. Voit poimia
kasikirjasta tarvitsemasi asian ja jattaa loput hautumaan tai toiseen tilanteeseen. Kaikki
vhdistykset ovat erilaisia ja olemme huomioineet taman kokoamalla oppaaseen erilaisia
esimerkkejda monenmuotoisiin toimintoihin. Oppaassa on seka yhdistystoiminnan
perustietoa etta vinkkeja yhdistystoiminnan kehittamistydhon.

Kasikirjan tarkoituksena on olla tukena niin uusien yhdistystoimijoiden perehdytyksessa
kuin vanhempienkin toimijoiden muistin tukena arjen yhdistystoiminnassa. Kasikirjan
koonneet Muistiliton tyontekijat ottavat mielelldén vastaan palautetta ja ideoita oppaan
edelleen kehittamiseksi. Muistiliiton jarjestétyon asiantuntijoiden yhteystiedot ovat
kasikirjan lopussa Muistiliiton tietojen yhteydessa.

Kéasikirja koostuu seuraavista kokonaisuuksista
A. YHDISTYSTOIMINNAN PERUSTEITA
B. MUISTIYHDISTYS MUISTILIITON JASENENA
C. MUISTIYHDISTYSTOIMINNAN KAYTANTOJA

Ensimmaisessa osiossa tutustutaan yhdistystoimintaan ja sitd ohjaavaan normistoon
yleisella tasolla. Toinen osio sisaltaa tarkemmin yhdistystoiminnan kaytantdja ja mm.
jasenhankintaa. Kolmannessa perehdytdan mm. jasenyhdistysten ja Muistiliiton
organisaatioon. Yhdistystoimintaan liittyvaa tietoa on runsaasti tarjolla. Kirjallisuuden
lisaksi myds internetissa on saatavana tietoa toimijan avuksi. Hyva perusopas on mm. Kari

Mm. seuraaviin sivuihin kannattaa tutustua internetissa:
Yhdistystietoa:
e www.yhdistystieto.fi/
Linkkeja yhdistystoiminnasta:
o www.infopankki.fi/fi-Fl/yhdistykset/
(kattavasti ja ymmarrettavasti koottua tietoa ja linkkeja yhdistystoiminnasta)

Selkokielinen opas yhdistystoiminnasta:
e www.mol.fi/mol/fi/99 pdf/fi/04 maahanmuutto/07 aineistot kirjasto/01 esitteet/yhdist/yhd

ist_sel.pdf
(selkokielinen, todella helppolukuinen opas yhdistystoiminnasta)

Patentti- ja rekisterihallitus:

e www.prh.fi
(patentti- ja rekisterihallituksen sivut, josta saa my0s yhdistystoimintaan liittyvat lait ja

lomakkeet)
Muistiliiton ekstranet jasenyhdistyksille

e www.muistiliitto.fi/extranet/
(Muistiliiton sisaiset sivut, jossa on runsaasti materiaalia jasenyhdistysten toiminnan tueksi,

jasenyhdistykset voivat tilata tunnukset liitosta).

"Ne, jotka haluavat menna nopeasti, kulkevat yksin.
Ne, jotka haluavat menna pitkadlle, kulkevat yhdessa”

(kenialainen sananlasku)
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MITEN SE NYT MENIKAAN?

C. MUISTIYHDISTYSTOIMINNAN KAYTANTOJA

1. YHDISTYKSEN HALLINTO

Paikallisen yhdistystoiminnan olennainen tehtava on tarjota ihmisille mahdollisuuksia
tavata ja liittya yhteen. Erityisesti paikallisyhdistyksilla on tuntuma kaikkein heikoimmassa
tilanteessa olevien ihmisten tilanteeseen (Vuorinen 2004, 6). Yhdistyksissa tunnetaan
ihmisten arki ja selviytymisen tavat, ja jokainen jasenyhdistys tietdd oman alueensa
tarpeet parhaiten. Kansalaistoiminnan ydin - vertaistuki ja vaikuttamistyd eri muodoissaan
- on mukana tiiviisti muisti- ja dementiayhdistystoiminnan punaisena lankana.

Vaikuttaminen maaritelldan henkilékohtaisen tai yhteisdn vallan kayttéamiseksi. Sen avulla
pyritdan edistamaan omia tdrkeita asioita. Yhdistys tai jarjesté mielletaan ihmisten
yhteenliittymaksi, jonka tarkoituksena on tietyn arvon, intressin tai tarpeen eli yhdistyksen
toiminta-ajatuksen toteuttaminen. Toiminta-ajatus antaa yhdistykselle identiteetin ja
suunnan.

1.1. Paatoksenteko yhdistyksessa

Yhdistyksessa paatodsvalta on jasenilld. Hallintovaltaa kayttaa hallitus, jonka on lain,
yhdistyksen saantdjen seka yhdistyksen paatésten mukaan huolellisesti hoidettava
vhdistyksen asioita (YhdL 35 §). Paatoksenteolla on aina konkreettinen tavoite. Olennaista
on, etta ei vaan puhuta vaan tehdaan myds paatdksia. Kokoukset ovat nimenomaan
paatdstentekopaikkoja.

YHDISTYKSEN JASENET

s
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YHDISTYKSEN
HALLITUS

Kuvio 1. Paatoksenteon tasot yhdistyksissa



Yhdistyksilla on kahdenlaisia saantdihin ja yhdistyslakiin perustuvia kokouksia: hallituksen
kokoukset ja yhdistyksen kokoukset. Lisdaksi voi olla erilaisia tyéryhmien kokouksia tai
tapahtumien valmisteluun liittyvia suunnittelukokouksia.

Yhdistyksen kokous

Yhdistyksen kokouksia ovat sdantémaarainen kokous (joko yksi vuosikokous tai
kevatkokous ja syyskokous) seka ylimaarainen kokous. Yhdistyksen saantémaaradinen
kokous on yhdistyksen ylintd paatantavaltaa kayttava elin.

Yhdistyksen hallitus ja vastuut

Hallitus on yhdistyksen kokouksen valitsema lakisaateinen toimielin. Hallituksen tehtava
on lain ja saantdjen seka yhdistyksen paatdsten mukaan huolellisesti hoidettava
yhdistyksen asioita. Hallitus edustaa yhdistysta ja tekee kaikki yhdistyksen viralliset
kannanotot.

Suuri hallitus on edustava, mutta kaytdannéssa monesti tehoton, koska todellinen
paatdsvalta siirtyy usein tydvaliokunnille, puheenjohtajalle tai yhdistyksen
toimihenkildille. Hallituksella on kollektiivinen vastuu ja se vastaa vuosikokoukselle
(jasenistolle) tekemisistadn ja tekemattd jattamisistaan. Hyva hallintotapa-oppaassa tata
kutsutaan toimintapoliittiseksi vastuuksi

Yhdistyksen luottamushenkil6lla tarkoitetaan yhdistyksen kokouksen tai sen hallituksen
valitsemaa henkilda, jolla on hoidettavanaan jokin tehtava yhdistyksessa. Hallitus voi
valtuuttaa henkilon johonkin tehtdavdan, mutta sen on vastattava tehtavan suorittamisesta.

Luottamushenkilén vastuut voidaan jakaa:

Parlamentaariseen eli tarkoituksenmukaisuusvastuuseen, joka tarkoittaa, etta
luottamushenkildn kaiken toiminnan tulee olla yhdistyksen kannalta tarkoituksenmukaista.

Juridiseen vastuuseen, joka merkitsee vahingonkorvausvelvollisuutta. Yhdistyslaissa(39
§) maarataan "Hallituksen jasen, yhdistyksen toimihenkil ja tilintarkastaja on velvollinen
korvaamaan vahingon, jonka hdn on toimessaan tahallisesti tai tuottamuksesta
aiheuttanut yhdistykselle. Sama koskee tété lakia tai yhdistyksen sdantdjé rikkomalla
yhdistyksen jédsenelle tai muulle aiheutettua vahinkoa. tydntekijan asemassa olevan
vahingonkorvausvelvollisuudesta on voimassa, mitéa siitéd on erikseen saddetty”

Rikosoikeudelliseen vastuuseen. Jos yhdistyksen oikeuksia on loukattu tai lakia rikottu,
luottamushenkild joutuu rikosoikeudellisiin seuraamuksiin.

Moraalinen vastuu eli kyky ja pyrkimys toimia yhdistyksen hyvdksi, ei omaksi eduksi.
Hallituksen jasen tai muu luottamushenkild ei voi perustella huonosti valmisteltuja
paatoksia tai yhdistyksen toimimattomuutta jasenten passiivisuudelle tai
osaamattomuudella. Hanen tehtavansa on I6ytaa parhaimmat mahdolliset ratkaisut
yhdessa toisten hallituksen jasenten kanssa.

Hallitus voi asettaa erityista tehtavaa varten toimikuntia ja tyéryhmia, esimerkiksi
yhdistyksen alaosastot (katso kohta 4.2. Alaosastotoiminta), joille se tarvittaessa
vahvistaa ohjesaannon.



1.2. Luottamusjohto ja palkattu henkilosto

Yhdistyksessa voi olla myds palkattua henkilostéa. Talléin hallituksen on hyva nimeta
henkild vastaamaan yhdistyksen paivittaisjohtamisesta hallituksen ohjeiden mukaisesti.

Kaytdssa on monia nimikkeita: vastaava, koordinaattori, toiminnanjohtaja,
toimitusjohtaja, paasihteeri yms. Kyseessa on yhdistyksen toimihenkil®, jonka tehtavat ja
valtuudet voidaan maaritelld yhdistyksen saanndissa tai niistd paattaa yhdistyksen hallitus.
Tama ylin toimintaorganisaation edustaja vastaa yhdistyksen hallitukselle juoksevan
hallinnon hoitamisesta. Han kdyttaa tassa rajattua paatdsvaltaa, jonka puitteet maaraa
hallitus.

TOIMIVA JOHTO

Kuvio 2. Hallitus toimii ylimpana esimiehena

Hallitus valvoo ja ohjaa toimivan johdon toimintaa, antaa palautetta ja paattaa henkiléstén
palkkaamisesta. Se toimii muodollisesti ylimman toimivan johdon kollektiivisena
"esimiehend”, eli vastuu ja valta sailyvat, vaikka hallitus delegoi tehtavia. Hallituksen ja
toimivan johdon valinen ty6n, vastuun ja toimivallan jaon on oltava selva.

Hallitus edustaa yhdistysta ja toimii usein tyontekijan esimiehena kollektiivisesti. Taman
seka hyvan hallintotavan vuoksi ei ole suotavaa, etta tydntekija on samalla esim.
hallituksen jasen. Jos joutuu toimimaan kaksoisroolissa, muodostuu ristiriita tydntekijana
olemisen ja hallituksen jasenyyden (tyénantajuuden) valille. Jos nain on kaynyt,
tydntekijan kannattanee erota hallituksen jasenyydestd jatkuvan esteellisyys- ja
jaaviystilanteen poissulkemiseksi. Hyva hallintotapa jarjestoissa -julkaisu I6ytyy:
www.soste.fi/media/pdf/julkaisu hyva hallintotapa.pdf

Hyvan hallintotavan (YTY 2011) mukaan toiminnasta vastaavan tehtavana on hoitaa
yhdistyksen juoksevaa hallintoa yhdistyslain, yhdistyksen saantdjen ja hallituksen
antamien ohjeiden ja maaraysten mukaan. Toiminnan johtaminen vaatii nimenomaan
johtamisosaamista ja johtamisen koulutuksesta on paljon hydtya myo6s yhdistystoiminnan
johtamisessa.

Johtava henkild voi vastata esim. siitd, ettéd yhdistyksen kirjanpito on lain ja maaraysten
mukainen ja varainhoito on jarjestetty asianmukaisella tavalla. Toiminnanjohtajan
tehtdvana on hallitukselle esitettdvien asioiden valmistelu. Toiminnanjohtaja on yleensa
yhdistyksen toimiston, muiden toimihenkiléiden ja yhdistyksen toiminnassa muuten
mukana olevien henkildiden esimies. Toiminnanjohtajan oikeudet ovat samat kuin
muidenkin tyésuhteessa olevien tydntekijdéiden oikeudet. Yhdistykseen tydsuhteessa


http://www.soste.fi/media/pdf/julkaisu_hyva_hallintotapa.pdf

olevan toiminnanjohtajan vastuu yhdistykselle aiheuttamasta vahingosta maaraytyy
tydsopimuslain mukaan ja vastuu tyoétoverille tai ulkopuoliselle aiheutetusta vahingosta
vahingonkorvauslain mukaan.

Toimijoiden toimen- ja tehtdavankuvat selkeyttavat toimintaa. Myds toiminnanjohtajan ja
puheenjohtajan tehtavista ja tydnjaosta on hyva sopia kirjallisesti. Hallitus on
paatoksentekijana ja paatoksen toimeenpanon valvojana suuresti riippuvainen
kaytettavissa olevasta tiedosta. Hallituksen tulee kiinnittda huomiota siihen, ettd se saa
oikeaa tietoa riittavasti ja oikea-aikaisesti.

Hallituksen tulee saada toimivalta johdolta seka saanndllisesti etta tilanteen mukaisesti
haluamiaan riittavia kirjallisia ja suullisia raportteja "oikeista” asioista. Mikali tietojen
saannissa tai raportoinnissa on ongelmia, on hallituksella oikeus puuttua asiaan ja vaatia
tarvittavia asiakirjoja. Hallitus vastaa yhdistyksen hallinnosta ja sen toiminnan
jarjestamisestd avoimuuden ja vastuullisuuden periaatteita noudattaen ja hallituksella on
aina ty6nantajana lopullinen vastuu toiminnasta.

Esteellisyys ja jaaviys

Jasen ei saa adnestaa eikd tehda paatdésehdotusta pdatettdessa hanen ja yhdistyksen
valisesta sopimuksesta tai muusta asiasta, jossa hanen yksityinen etunsa on ristiriidassa
yhdistyksen edun kanssa. Hallituksen jasenen on itse tunnistettava ja ilmoitettava
esteellisyytensa.

Hallituksen jasenen tai yhdistyksen toimihenkilon jaaviysmaarays on viela tiukempi.
Yhdistyslain (37§) mukaan "hallituksen jasen ja yhdistyksen toimihenkil$ ei saa osallistua
hanen ja yhdistyksen valista sopimusta koskevan eikda muunkaan sellaisen asian
kasittelyyn tai ratkaisemiseen, jossa hanen yksityinen etunsa saattaa olla ristiriidassa
yhdistyksen edun kanssa”. Jadviyteen riittaa siis, ettd mahdollisuus jaaviyteen on
olemassa. Hallituksen jasenen on itse tunnistettava ja ilmoitettava mahdollinen
jaaviytensa.



1.3. Hallitus ja yhdistyksen toimiva johto

HALLITUS KOLLEKTIIVINA
kollektiivinen vastuu
PUHEENJOHTAJA/HALLITUKSEN JASEN

Edustusjohtaminen

ankarampi vastuu ja rooli:

*Huolehtii ja valvoo hallituksen toiminnan lainmukaisuuden
* Kutsuu koolle hallituksen
* Huolehtii ja vastaa kokouksen kulusta
* Kannustaa, rohkaisee ja opastaa hallituksen muita jasenia
*Huolehtii kokoustyoskentelyn muodoista ja luovuudesta
*Sovittelee ristiriitoja
*Vetda kokouksessa kasiteltdvatasiat yhteen ja varmistaa hyvien paatosten
syntymisen
*Huolehtii yhteydenpidosta toimivaan johtoon

*Toimii toiminnanjohtajan esimiehena hallituksen antamin valtuuksin.
*On toimivan johdon tukena, keskustelukumppanina ja tdydentdjana.

AKTIIVINEN VUOROPUHELU NEUVOTTELUPINTA

TOIMINNANJOHTAJA / ESIMIES — TYOSUHTEINEN
Arkijohtaminen

*Tehtdva ja valtuudetyhdistyksen sddnndissa tai niista paattaa hallitus
*Vastaa yhdistyksen hallitukselle juoksevan hallinnon hoitamisesta kdyttaen
rajattua paatosvaltaa, jonka puitteet maaraa hallitus
*Yleinen tiedon vilitys hallitukselle; raportointivelvollisuus
*Huolehtii toimivasta palautekulttuurista
*Johtaminen: asioiden, ihmisten, kehitystyén johtaminen ja sidosryhmista
huolehtiminen
*Suunnittelu: suunnitelmien toteutusta, tulosten seuranta ja valvonta
sekd seuranta- ja valvontareaktiot
*Organisointi: toiden, vastuun ja vallan jakaminen, organisaation ja
miehitysratkaisujen tekeminen seka organisaation tuloskunnon jatkuva
kehittdminen
*Vastuun ottaminen tuloksista, tehtavistd, ihmisistd, resursseista ja taloudesta
*Viestintdja vuorovaikutus
*Alaisten valtuuttaminen ja valtaistaminen
*Alaisten puitteista ja resursseista huolehtiminen
*Tuloksellisen toiminnan mahdollistaminen
*Alaisten osaamisesta, tyokyvystd, motivaatiosta ja jaksamisesta
huolehtiminen

Kuvio 3. Luottamusjohdon ja palkatun johdon vastuualueet (Rytkdnen, Ryyndnen 2009)

2. KOKOUSKAYTANNOT

2.1. Erilaisia kokouksia tarpeiden pohjalta

Yhdistyksella on yhdistyksen yleisia kokouksia seka esimerkiksi hallituksen kokouksia.
Yhdistyksen yleisilla kokouksilla on tarkat muotomaaraykset, jotka maéaritelldan joko
vhdistyslaissa tai yhdistyksen saannéissa.



Yhdistyslaki ei maarittele hallituksen kokouksille tarkkoja muotomaarayksia. Hallituksen
kokouksia pidetadn tarpeen mukaan, esimerkiksi kerran kuukaudessa. Niihin osallistuvat
aanivaltaisina yhdistyksen kokouksessa valitut hallituksen varsinaiset ja/tai varajasenet.
Kokouksiin voidaan kutsua myo6s muita jasenia ja vastuuhenkil6itd, jolloin heilld on
puheoikeus. Varajasenten saanndllinen osallistuminen kokouksiin helpottaa heidan
tiedonsaantiaan ja lisda toimijoita kaytannon tehtaviin. Hallitus paattda yhdistyksen
toiminnan juoksevista asioista toimintasuunnitelman pohjalta ja valmistelee asiat
vhdistyksen kokoukselle.

HALLITUKSEN JARJESTAYTYMISKOKOUKSEN MUISTILISTA
(huomioiden lisdksi yhdistyksen sdannot)

Hallituksen jasenet, jasenten tehtavat ja tyonjako

e Todetaan yhdistyksen kokouksen paatds hallituksen jasenista (varapuheenjohtaja,
sihteeri, taloudenhoitaja, muut hallituksen jasenet)

e Valitaan muut tarpeelliset toimihenkil6t

o Mikali yhdistyksen kokous on vahvistanut hallituksen jasenten tyénjaon, todetaan
kokouksen paatos. Mikali yhdistyksen kokous ei ole vahvistanut hallituksen tyénjakoa,
paatetdan hallituksen jasenten tyonjaosta.

Yhdistyksen tilit ja niiden kaytt6oikeudet
e Tehdaan tarpeelliset paatokset yhdistyksen pankkitileista ja niiden kayttdoikeuksista.

Yhdistyksen nimen kirjoittaminen

e Todetaan/valitaan yhdistyksen nimenkirjoittajat saant6jen mukaan (esim. yhdistyksen
puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja sihteeri, kaksi yhdessa) ja valitaan tarvittaessa
(saantdjen mahdollistaessa) muut nimenkirjoittajat.

o PAaatetdan tarvittaessa yhdistysrekisterimuutosilmoituksen tekemisesté (kuka
tekee ja hoitaa liitteet, kuka maksaa, kuka l&dhett&da ja milla aikataululla).

Yhdistyksen toiminta hallituksen toimikautena

e Tutustutaan toimikauden toimintasuunnitelmaan ja talousarvioon ja yhdistyksen
kokousten toimintavuotta koskeviin paatoksiin ja ohjeisiin sekéd mahdollisesti
liséksi liiton strategiaan ja teemavuoteen. Tehdaéan tarpeelliset paatokset
toimintakauden toiminnan jarjestamisesta.

Yhdistyksen kokouksien valmistelusta vastaa hallitus, hallituksen kokoukset valmistelevat
puheenjohtaja ja sihteeri. Kokouskaytdanndlla tarkoitetaan toimintatapoja ja kokousteknisia
jarjestelyja, joiden tarkoituksena on edistda paatdsten aikaansaamista. Uudet
luottamushenkildt tulee perehdyttaa hyvin tuleviin tehtaviinsa ja kokouskaytantdihin, silla
se motivoi ja sitouttaa. Taméan oppaan lisdksi hyvia ohjeita ja malleja |6ytyy esimerkiksi:
OK-opintokeskus: kokous.ok-opintokeskus.fi.

Jyvaskylan yliopisto: kielikompassi.ulc.jyu.fi/uploads/document userfiles/kokoustekn/
Yhdistystieto.fi: www.yhdistystieto.fi/kokoukset/

Jarjestodtietomateriaalia: https://sites.google.com/site/jarjestotieto/

Kokouskutsut

Yhdistyksen sadntomaardiset yleiset kokoukset

Kokoukset kutsuu koolle hallitus. Kutsu tulee esittda yhdistyksen sédannéissa mainitulla
tavalla ja siina tulee ilmeta kokouksen laatu. Naita tapoja voi olla ilmoitus yhdistyksen
toimialueella ilmestyvassa lehdessa tai jasenistdlle kirjeitse vahintdan viikkoa ennen
kokousaikaa.


http://kokous.ok-opintokeskus.fi/
http://kielikompassi.ulc.jyu.fi/uploads/document_userfiles/kokoustekn/
http://www.yhdistystieto.fi/kokoukset/
https://sites.google.com/site/jarjestotieto/

Yhdistyslaissa ja yhdistyksen sdaannoéissa on maaratty kokouskutsussa ilmoitettavista
asioista:
e vyhdistyksen nimi
mista kokouksesta on kyse
kokouksen pitopaikka (tarkka osoite)
kokouksen alkamisaika
kasiteltavat asiat (saantomaaraisistd asioista riittda maininta, muut padtettavaksi
tarkoitetut asiat on eriteltava, ellei esityslista ole kutsussa)
e kutsun antamispaikka ja -paivamaara
e kutsun antajan allekirjoitus

Hallituksen kokoukset

Hallituksen kokouksen kutsuu koolle puheenjohtaja tai hanen ollessa estynyt
varapuheenjohtaja. Kokousaikataulu voidaan sopia etukateen vaikka vuoden
ensimmaisessa kokouksessa. Poissaolijoiden on saatava tieto kokousajoista.
Lisdvarmistusta tuo esityslistan toimittaminen kaikille esim. viikkoa ennen kokousta.
Kokouskutsuille ei ole yhdistyslaissa saadetty madraaikaa, joten sovitusta aikataulusta
poikkeamisista on hyva sopia yhtendinen tiedotuskaytanto tai kokouskutsujen maaraaika
voidaan maaritella yhdistyksen saanndissa. Jos joku jasen ei paase kokoukseen, on hanen
hyva ilmoittaa esteesta esimerkiksi sihteerille ennen kokousta.

Asia- ja esityslista

Kokousta varten tehdaan luettelo asioista, joita kokouksessa tullaan kasittelemaan.
Asialista ja esityslista poikkeavat toisistaan siten, etta asialista on luettelo kokouksen
asiakohdista ja esityslista sisdltad seka kasiteltavat asiat ettd paatdésehdotukset.
Huolellisesti laadittu asialista on hyva pohja poytakirjalle. Hallituksen kokousten
esityslistalla on hyva olla vakiokohtina ainakin talous- ja jasenasiat (kokouksen
esityslistamalli, liite 8). Asia- ja esityslistan kokoamisen prosessi ja vastuuhenkilét on hyva
aika ajoin yhdistyksessa tarkistaa. Ajankohtaisia asioita listalle 16ytyy myds mm.
Muistiliiton uutiskirjeesta seka vuosikellosta.

Kokouksessa kdsiteltavien asioiden valmistelu

Hyvin tehty valmistelu auttaa ripeda ja asianmukaista asioiden kasittelya kokouksessa.
Kasittelyyn tulevasta asiasta keratdan asia- ja taustatiedot, joilla on merkitysta
paatdksenteon kannalta. Puheenjohtajan on hyva valmistautua vastaamaan kysymyksiin,
mutta myds muiden asiatuntemusta hyddynnetdan. Vastuuhenkil6t ja luottamushenkilot
esittelevat valtuuksiensa mukaiset asiat. Rahastonhoitaja on mukana taloudellisessa
valmistelussa omalla asiantuntemuksellaan.

Kdytannon asiat

Kaytannon valmisteluihin kuuluvat esimerkiksi sopivan kokoustilan varaaminen,
kokouksessa tarvittavien valineistdjen varaaminen ja toimivuuden varmistaminen seka
kokouksessa tarvittavien asiakirjojen kokoaminen, lahettdminen sahkdisesti tai
monistaminen. Jos kokouksessa on oheisohjelmaa, esimerkiksi luento, hankitaan
luennoitsija ja varmistetaan hanen mahdolliset erityistoiveensa hyvissa ajoin. Samoin
kokoustarjoilusta kannattaa sopia hyvissa ajoin, huomioiden erityisruokavaliot.

2.2. Kokouksen kulku

Kokouksen kulku noudattaa tiettya peruskaavaa.

Kokouksen avaus
Kokouksen avaa tavallisimmin kokouksen koollekutsuja, kdytanndssa yhdistyksen
puheenjohtaja. Kokous pyritdan aina aloittamaan ilmoitettuna aikana.

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
Kokouksen laillisuutta ja paatdsvaltaisuutta todettaessa puheenjohtaja selvittaa kokouksen
osallistujille laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden edellytykset ja osoittaa, etta edellytykset on
taytetty:

e mitd kokouskutsussa on maaratty (sdannoét)

e missa ajassa kutsu on annettu



e kutsun antaja
e onko paikalla riittavasti aanivaltaisia jasenia (hallituksen kokous)

Yhdistyksen sadntomaardinen kokous on paatdsvaltainen, kun paikalla on yhdistyksen
jasenia. Vahimmaismaarasaannoksia ei yhdistyslain mukaan ole. Jos yhdistyksen
kokouksessa on paljon osallistujia, on hyva kierrattda osallistujalista. Lasndolijoiden
toteamisen yhteydessa kokous antaa mahdollisille yhdistyksen ulkopuolisille, esim. liiton
edustajille, lasnaolo- ja puheoikeuden.

Hallituksen kokouksen paatodsvaltaisuus maaritelldaan usein yhdistyksen saanndissa.
Mikali sdannoissa ei ole mainintaa hallituksen kokouksen paatdsvaltaisuudesta, yleinen
tulkinta on, etta kokous on paatdésvaltainen, jos lasna on puheenjohtajan tai
varapuheenjohtajan lisaksi vahintdan puolet hallituksen jasenista tai vastaavasti
varajasenia.

Kokouksen jarjestdaytyminen tarkoittaa kokousvirkailijoitten valintaa: puheenjohtaja,
sihteeri, pdytakirjantarkastajat ja aantenlaskijat. Kokouksen toimihenkilét voivat olla myds
yhdistyksen ulkopuolisia. Esitykset ja paatdkset tehdaan nimikkeittdin. Ensimmaisena
valitaan kokoukselle puheenjohtaja, joka siirtyy heti valinnan jalkeen johtamaan kokousta.
Puheenjohtaja voi kutsua yhdistyksen sihteerin kokouksen sihteeriksi, jos nain paatetaan.

Yhdistyksen puheenjohtaja tai muu hallituksen jasen ei voi toimia puheenjohtajana
kevatkokouksessa padtettdessa tili- ja vastuuvapauden myoéntamisestd. Tama saantd
kumoutuu ainoastaan silloin, jos paikalla ei ole yhtaan hallituksen ulkopuolista yhdistyksen
jasenta. Mikali tilintarkastajat ovat suosittaneet vastuuvapauden mydéntamista, voi hallitus
sen mainitussa tapauksessa tehda.

Kokouksen asialista hyvaksytaan aina lopullisesti kokouksessa. Hyvaksytty asialista on
paatos siita, mita asioita ja missa jarjestyksessa kokouksessa kasitelldan. Puheenjohtaja
lukee kokouskutsussa olleen tai paikalla jaetun ehdotuksen ja kysyy mahdollisia lisdyksia
ja muutoksia. Muutokset tehddan ja sen jalkeen kokous etenee hyvaksytyn asia- tai
esityslistan mukaisesti.

Kaikki lisaykset asialistalle eivat ole mahdollisia. Vain vahdmerkityksellisia asioita voidaan
ottaa paatettavaksi, jos niistad ei ole ollut mainintaa kokouskutsussa. Uusia asioita voidaan
tuoda keskusteluun, ja paattaa jatkokasittelysta, esimerkiksi asian siirrosta hallituksen
valmisteltavaksi.

Kohtaan “"Muut asiat” voivat kokouksen osallistujat tehda esityksia. Asiat on kasiteltava
loogisessa jarjestyksessa, esimerkiksi toimintakertomus, tilinpaatos ja tilintarkastajien
lausunto ennen vastuuvapauden myoéntamista. Kun muutokset on hyvaksytty omille
kohdilleen, puheenjohtaja paattaa asiakohdan.

Ilmoitusasiat esitetdan lyhyesti, eika niistd kayda laajaa keskustelua. Tallaisia asioita
voivat olla esim. tiedot jdsenmaaran kehityksesta tai aiemmin tehdyn paatdksen
taytantédnpanon edistymisesta. Ilmoitusasiat merkitdan pdytakirjaan tiedoksi saaduksi.

Varsinaiset paatosasiat
Kokouksen varsinaiset asiat kdsitelldan siina jarjestyksessa kuin ne esityslistalle
hyvaksyttiin. Kasittely noudattaa aina kaavaa:
e asian esittely
keskustelu
ehdotuksen toteaminen
aanestys
paatdksen julistaminen
asian kasittelyn paattdminen

Muut asiat
Kokouksen lopuksi voidaan keskustella asialistalle tuoduista, kokouksen aikana téahan
asiakohtaan siirretyista tai osallistujien esittamista asioista. Ndista ei tehda paatoksia,



vaan asia voidaan siirtaa jatkovalmisteluun tai paatettavaksi seuraavassa kokouksessa.
Usein asiat ovat tiedotusluontoisia tai evastyksia tulevaan toimintaan.

Kokouksen paattaminen
Puheenjohtajan on aina muistettava paattéaa kokous, silla muutoin sita voidaan
periaatteessa laillisesti jatkaa vaikka seuraavana paivana.

2.3. Kokouksen jadlkeiset tehtavat

Poytakirja

Yhdistyksen kokouksista seka hallituksen ja sen ty6ryhmien kokouksista on laadittava
poytakirja. Poytakirja on virallinen, arkistoitava asiakirja, joka on myds oikeudellinen
todiste kokouksesta. Sen on vastattava kokouksen kulkua, ja tehdyt paatdkset seka
mukana olleet paatoksentekijat on myéhemmin todennettavissa poytakirjasta.
Puheenjohtaja vastaa pdytakirjan laatimisesta ja kokouksen sihteeri kirjoittaa sen.

Tybéryhmien poytdkirjat voivat olla muistioita. Suppeimmillaan pdytdkirjaan kirjataan vain
lyhyt asian esittely, aéanestykset ja paatokset (=paatospoytakirja). Tata laajempi
poytakirja sisaltaa edellisen lisaksi myos paatésehdotuksen ja muut ehdotukset lyhyin
perustein (=selostuspoytdkirja). Laajempaan pdytakirjatyyppiin kirjataan edellisten lisaksi
selostukset kunkin asian yhteydessa kaytetyistd puheenvuoroista (=keskustelupdytakirja).
Paatospoytakirja tayttaa yhdistyslain minimivaatimukset, mutta yhdistys voi pitéda myos
laajempia poytakirjatyyppeja itselleen sopivampana.

Poytakirjan allekirjoittavat kokouksen puheenjohtaja ja sihteeri. Sen voivat tarkastaa
esim. tehtavaan valitut (Iasna olleet) pdytakirjan tarkastajat tai kokous itse tarkistaa
poytakirjan. Kiireelliset asiapaatéskohdat voidaan tarkistaa samassa kokouksessa. Mikali
hallituksen kokous tarkistaa edellisen kokouksen pdytékirjan, on asia aina oltava omana
kohtanaan asialistalla.

Poytakirja jaetaan yleensa kolmeen perusosaan. Vastaava jarjestys on myds asia- tai
esityslistalla.

Alkumerkinnat

otsikko: poytakirja
yhdistyksen nimi
kokouksen laatu
kokouksen aika
kokouksen pitopaikka
osanottajat: nimiluettelo tai lukumaara ja osanottajaluettelo liitteena
e hallituksen poytakirjoissa voi olla myds mainittu este tai poissa ja kyseisten jasenten nimet
Kasittelymerkinnat

e kaikki kokouksessa kasitellyt asiat esityslistan mukaisessa jarjestyksessa pykaliksi
numeroituna
Laillisuusmerkinnat

e puheeniohtaian ia sihteerin omakatiset allekirioitukset ia nimen selvennvkset

Asiakohtien pykalanumerointi voi hallituksen kokouksien péytdkirjoissa alkaa jokaisessa
kokouksessa pykalastd 1 tai niissa voi olla juokseva numerointi kalenterivuoden ajan
(tilintarkastajat nayttavat suosittelevan tilintarkastuslausunnoissaan usein juoksevaa
numerointia). Eridva mielipide on ilmoitus siita, ettei sen jattdja hyvaksy kokouksen
tekemaa asiapaatosta tai kokouksen kulkuun liittyvaa menettelytapapaatésta. Se voi olla
suullinen tai kirjallinen ja se on aina kirjattava poytdkirjaan (poéytakirjamalli, liite 8).




Kokouksen paatoksesta valittaminen

Yhdistyksen kokouksessa tehtyyn paatdkseen tyytymatodn yhdistyksen jasen voi tehda
asiasta valituksen, eli moittia paatosta ja saada sita kautta sen paatoksen kumottua. Myds
hallitus voi tehda moitekanteen. Paatdksen patemattémyys on jaettu yhdistyslaissa
moitteenvaraisuuteen ja mitattdémyyteen. Yhdistyslain 32 §:ssa kasitelldan paatdsten
moitteenvaraisuutta ja mitattomyytta:
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1989/19890503#L5P32

Arkistointi

Yhdistyksella on seka lakisaateisia etta vapaaehtoisia arkistointivelvoitteita. Tiedon
siirtymisen ja yhdistyksen historiatiedon keraantymisen kannalta on tarkeaa sailyttaa
muitakin kuin lakien velvoittamaa aineistoa yhdistyksen toiminnasta. Tarkea osa
arkistonhoitoa on turhan aineiston vieminen paperinkeraykseen tai tuhottavaksi.
Asiakirjojen tuhoamisessa kannattaa noudattaa voimassa olevia henkild- ja
tietosuojalakeja. Naissa maaritellaan mm. tuhottavaksi kaikki materiaali, jossa on
henkildtietoja seka muita arkaluontoisia tai luottamuksellisia tietoja.

Suositeltavaa on siivota arkisto kerran vuodessa. Se on hyva tehda myds sihteerin
vaihtuessa. Uusi ja vanha sihteeri kdyvat lapi aineiston, joka siirtyy uudelle sihteerille.
N&in uusi sihteeri saa heti kasityksen siitd, mista asiakirjoista han vastaa. Sailytettavaksi
jatetdaan oman aineiston alkuperainen versio, eli yksi kappale. Kasiarkistoon sihteerille
jatetaan 5-10 vuoden asiakirjat. Niitda vanhempi aineisto voidaan luovuttaa julkisen
arkistolaitoksen sailytettavaksi (kotiseutuarkisto, kunnan arkisto, kirjastot, maakunta-
arkistot). Arkistoon menevdsta materiaalista on poistettava paperiliittimet, kuminauhat,
muovitaskut sekda muu pilaantuva ja asiakirjojen teksteja syéva materiaali.

Sadilytettdavaa aineistoa ovat:

kirjanpidon tositteet vahintaan 6 vuotta

palkka- ja muut tyodntekijoitd koskevat tiedot vahintaan 6-10 vuotta
kirjanpito tilinpaatésasiakirjoineen

poytakirjat, toimintakertomukset, jasenluettelot, taloutta koskevat asiakirjat,
kirjeenvaihto ja muu aineisto (esimerkiksi lehtileikkeet, valokuvat)

Poistettavaa aineistoa:
e muiden yhteis6éjen tuottama aineisto
vanhat kirjeet ja painotuotteet
toisten yhteiséjen kirjeet ja painotuotteet
[ahetekirjeet
kirjekuoret
valipaperit
muu historiallisesti kiinnostamaton materiaali


http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1989/19890503#L5P32

3. YHDISTYKSEN TALOUS

3.1. Yhdistyksen taloushallinto

Yhdistyksen taloushallinnossa ollaan vastuussa jaseniston rahoista jasenistolle. Yhdistykset
ovat aina kirjanpitovelvollisia. Kirjanpitovelvollisuuden alkaessa on hyva muistaa:
e avata yhdistykselle oma pankkitili
¢ ohjata maksuliikenne pankin kautta
e luoda jarjestelma saapuvien laskujen kasittelyyn ja maksamiseen, rahtikirjojen
kuormakirjojen tms. laskuun liittdminen
o jarjestelman on toimittava niin, etta joka hetki voidaan selvittaa
maksamatta olevat ostolaskut
e tarkistaa etta kaikista tiliotteella olevista liiketapahtumista saadaan tositetiedot
tiliotteella tai erillisella tositteella
e kateisella maksetuista tai saaduista suorituksista on oltava asianmukainen tosite
e luoda jarjestelma laskutusmenetelmaksi ja myyntireskontran hoitomenetelmaksi,
saatavien tehokas periminen
e hoitaa jarjestdn paperiasiat yhdessa paikassa

Huolimattomalla taloudenhoidolla voi syyllistya kirjanpitorikkomukseen tai -rikokseen.
Kirjanpitoon keratyt tiedot muodostavat perustan jarjestotoiminnan tuloksellisuuden,
maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden arvioimiseen.

Aatteellisen yhdistyksen taloushallintoa koskeva lainsaadantdé on padosin sama kuin
liiketaloudellisilla periaatteilla toimivien yritysten taloushallintoa saateleva lainsdadanté.
Tarkeimmat lait ovat kirjanpitolaki ja asetus, tilintarkastuslaki ja -asetus seka tulovero- ja
arvonlisaverolaki. Lainsaadantd rajoittaa yhdistyksen taloushallinnon jarjestamista, mutta
antaa myds jotain huomattavia helpotuksia erityisesti verotuksen osalta. Vaikka
vhdistyksen toiminta olisi suppeaa ja varallisuus vahaista, talouden asianmukainen
hoitaminen edellyttaa tarkeimpien lakien tuntemista ja laskentakdytantdjen osaamista.
Talous ja verotusasioihin 16ytyy hyviéd ohjeita Paula Pylkkdsen tekeméstd YHTALO
yvhdistyksen talous- ja verotus -oppaasta 2009:
www.maaseutupolitiikka.fi/files/844/Yhtalo.pdf

3.2. Yhdistyksen varainhankinta

Jasenmaksu

Useimmissa yhdistyksissa varainhankinta tapahtuu ldhinnd jasenmaksupohjaisesti.
Hallitus tekee esityksen talousarvion hyvaksyvaan vuosikokoukseen, jossa kokous
paattaa jasenmaksun suuruudesta. Joillakin yhdistyksilla on kaytéssa lisdksi mm.
kannatusjasenmaksu, joka voi olla varsinaista jdsenmaksua suurempi. Usein
jasenmaksun maksaminen on edellytys jasenyydelle sekd vuosikokouksen aanioikeudelle.
Taman vuoksi on tarkeda, etta jdsenmaksun suorittamista valvotaan. Kuten muukin
varainhankinta, usein jasenmaksujenkin valvonta kuuluu rahastonhoitajalle. Mikali
yhdistys kuuluu keskusjarjestdon, osa jasenmaksusta suoritetaan sinne.

Muu varainhankinta

Perinteisia varainhankinnan keinoja ovat mm. myyjaiset, arpajaiset seka
varainhankintatapahtumat, kuten iltamat tai seminaarit. Yhdistys voi hankkia sponsoreita
esim. paikallisista yrityksistd, jotka haluavat tukea toimintaa. Sponsoreille voi tarjota
usein heidan toivomaansa nakyvyytta yhdistyksen tapahtumien, nettisivujen tai
jasenkirjeen kautta.

Onnistunut varainhankinta vaatii huolellista suunnittelua seka tietoa eri
luvanvaraisuuksista, jotka liittyvat mm. myyjaisiin, tapahtumiin tai arpajaisiin
Selvitettavia asioita voi olla mm. hygieniapassin tarve, myyntiluvat, arpajaislaki jne.


http://www.maaseutupolitiikka.fi/files/844/Yhtalo.pdf

Taman vuoksi voi olla hyva asettaa erillinen varainhankinta/myyjaistoimikunta, joka
perehtyy varainhankinnan keinoihin ja kaytantéihin tarkemmin. Vinkkeja
varanhankintaan seka kaytannon ohjeita vaikkapa myyjaisten tai arpajaisten
jarjestamiseen 16ytyy mm. yhdistystiedon kotisivuilta:
http://yhdistystieto.fi/wiki/72-varainhankinta

Avustukset

Yhdistys voi hakea toimintaansa avustuksia ja rahoitusta. Yhdistyksen hallitus vastaa
avustusten ja rahoitusten hausta, kaytosta ja selvitysvelvollisuudesta. Avustuksia
kannattaa hakea erilaisilta saatidilta, kaupungilta tai kunnilta seka yleishyddyllisilta
jarjestoilta, kuten RAY.

Hankerahoitus

Perustoiminnasta erillisid hankkeita voidaan rahoittaa esimerkiksi ESR- tai RAY-
rahoituksella. Hanketoimintaa aloitettaessa yhdistyksella on hyva olla takanaan jonkin
verran seka tieto- etta talouspadaomaa, jotta hankerahoituksen tuomat vaatimuksetkin
voidaan toteuttaa. Yleensa hankerahoitus vaatii tarkkaa taloushallintoa ja johtamista.
Vaikka hankkeeseen palkattaisiin erillistd henkildstdd, kannattaa muistaa, etta hallitus on
aina lopullisessa vastuussa seka hankkeesta kokonaisuudessa.

3.3. Kirjanpito

Yhdistykset, kuten kaikki muutkin yhteisot ovat kirjanpitovelvollisia (Kirjanpitolaki 1 luku
18). Kirjanpidon tehtdva on antaa oikea ja riittava kuva tuottojen ja kustannusten
syntymisesta, toiminnan tuloksesta ja yhdistyksen taloudellisesta asemasta.
Padsaantoisesti jokainen tili on pidettdva sisadlléltaan samana. Sisaltdéa voidaan kuitenkin
muuttaa yhdistyksen toiminnan muuttuessa (Kirjanpitolaki 2 luku2§)
Kirjanpitolain perussaannokset koskevat kaikkia kirjanpitovelvollisia. Niilden mukaan
yhdistyksen on muun muassa
e pidettdava kahdenkertaista kirjanpitoa
e jokainen tapahtuma kirjataan kahdelle tilille: toista tilia "veloitetaan”
ja toista "hyvitetaan”
¢ noudatettava hyvaa kirjanpitotapaa
noudatettava 12 kuukauden mittaista tilikautta ylimenokautta lukuun ottamatta
pidettava kirjanpitotileista selkeda ja riittavaa eriteltya luetteloa, joka selittaa tilien
sisallén (tilikartta)
kirjattava tilitapahtumat seka aikajarjestyksessa etta asiajarjestyksessa
perustettava kirjanpitonsa paivattyihin ja numeroituihin tositteisiin, jotka todentavat
lilketapahtumat
e jos muuta tositetta ei ole, se tehdaan itse ja varmennetaan
allekirjoituksella
e tehtdva kirjanpitomerkinnat selvasti ja pysyvasti
e sadilytettava kirjanpitoaineisto
e kirjanpitokirjat ja tililuettelot (tilikartat) on sailytettdva vahintaan 10
vuotta tilikauden paattymisen jalkeen
e tositteet ja muu kirjanpito on sailytettdva vahintdan 6 vuotta
tilikauden paattymisen jdlkeen

Yhdistyksella saattaa olla rekisterdimattémia alaosastoja. Tallaisten yksikdiden kirjanpito
on osa yhteisdn kirjanpitoa ja niiden tuotot ja kulut on merkittavéa emoyhdistyksen
kirjanpidon osaksi, vaikka alaosastot pitaisivat omaa kirjanpitoaan.

Kalustoluettelo

Kalustosta tulee pitaa luetteloa tai kortistoa. Nama tiedot ovat tarkeitd mm. silloin kun
kalustoa katoaa, tuhoutuu tms., jolloin vahinkoilmoituksen tekeminen poliisille ja/tai
vakuutusyhtidlle helpottuu huomattavasti. Luettelossa tulisi mainita esineen nimi, kuvaus
(vari, muoto, koko tms.), hankinta-aika, hankintahinta ja sailytyspaikka.


http://yhdistystieto.fi/wiki/72-varainhankinta

3.4. Yhdistyksen verotus

Vain yleishyddyllinen yhdistys voi olla tietyin edellytyksin tuloistaan ja varallisuudestaan
seka arvonlisdverosta vapaa. Tuloveron ja arvonlisaveron kohdalla verovapaus riippuu
siita, millaisesta tulosta on kysymys. Elinkeinotulo (liiketoiminta) on tuloveron ja
arvonlisaveron alaista, mutta kiinteistétulot ovat verovapaita valtionverotuksessa.

Rajan léytaminen yleishyédyllisen yhteisén verottoman ja verollisen toiminnan valilla voi
olla hankalaa, eika varmaa vastausta ilman ennakkotietoja ole. Mikali yhteisén toiminta
katsotaan joltakin osalta verolliseksi, voi yhteisé hakea verovapautta. Verohallinnon
sivuilta saa tietoa yhdistysverotukseen liittyvista asioista: http://www.vero.fi/fi-
FI/Yritys ja yhteisoasiakkaat/Yhdistys ja saatio. Lisaksi kysymyksiin voi ottaa yhteytta
verohallinnon yhdistysten ja saatididen palvelunumeroon 020 697 048.



http://www.vero.fi/fi-FI/Yritys_ja_yhteisoasiakkaat/Yhdistys_ja_saatio
http://www.vero.fi/fi-FI/Yritys_ja_yhteisoasiakkaat/Yhdistys_ja_saatio

4. YHDISTYKSEN TOIMINTA JA RAPORTOINTI

TOIMINTA- TALOUSARVIO
=

SUUNNITELMA I I
=

Kuvio 4. Toiminnan suunnittelun ja arvioinnin yhteydet

4.1. Toimintasuunnitelma

Toimintasuunnitelma on yhdistyksen kokouksen paattama suunnitelma seuraavan vuoden
toiminnasta. Hallitus laatii siitd ehdotuksen, joka kasitelldadn yleensa saantéjen mukaan
yvhdistyksen kokouksessa. Toimintasuunnitelman sisallon laadintaan kannattaa varata
riittavasti aikaa. Valmisteluvaiheessa kannattaa huomioida my6s Muistiliiton strategia.
Suunnittelussa voidaan kayttaa “aivoriihta” tai suunnitteluryhmia. Oleellista on tavoitteiden
pohtiminen ja selkeasta tydnjaosta sopiminen eli kuka mitakin ottaa vastuulleen, niin
suunnittelussa kuin toteutuksessakin. Yhdistyksen toimintasuunnitelman laadinnassa
kannattaa tutustua Muistiliiton strategiaan ja teema-vuoden aiheisiin, jotka on tarkoitettu
tukemaan myds yhdistysten toiminnan suunnittelua.

Toimintasuunnitelman tavoitteiden tulee olla konkreettisia. Niissa tulee ottaa huomioon
vhdistyksen voimavarat ja resurssit. Yhdistyksen toiminnan suunnittelun tyévalineeksi
sopii hyvin vuosikello. Vuosikello havainnollistaa yhdistyksen toiminnan vuosikierron ja
kertoo uusille jasenille oleellisimman yhdistyksen kuluvasta tai tulevasta vuodesta.
Vuosikellon taydentdmisen voi aloittaa miettimalld yhdistyksen vuositason rutiinitehtavat,
tydryhmat, toimikunnat, kokoukset, kerhot, kurssit ja tapahtumat. Vuosikello auttaa
selkeyttdmaan yhdistyksen resurssit.

4.2. Talousarvio

Toimintasuunnitelman laatimisen jalkeen paastaan laatimaan ehdotusta talousarvioksi.
Siindkin ehdotuksen laatii hallitus ja yhdistyksen kokous hyvdksyy sen sitten sellaisenaan
tai muuttaa sen mieleisekseen. Talousarvio tulee laatia varovaisesti: tulot mieluummin ala-
kuin yldkanttiin ja menot pikemminkin liian suurina kuin pienina. Edellisten vuosien
tilinpaatdsten ja kustannusrakenteen tutkiminen auttaa tassakin. Talousarvio tulee sitoa
vankasti toimintasuunnitelmaan. Sen tulee olla sellainen, ettd se antaa yhdistykselle
riittavasti taloudellisia resursseja toimintasuunnitelman toteuttamiseen.

4.3. Vuosikertomus ja toimintakertomus

Kirjanpitolain (3 luku 1 §) mukaan toimintakertomuksessa annetaan tiedot toiminnan
kehittymisesta koskevista tarkeistd asioista. Yhdistyslaista ei |16ydy maarayksia
toimintakertomuksesta, mutta usein yhdistyksen saanndissa annetaan toimintakertomusta
koskevia maarayksia ja sen vuoksi se on laadittava, vaikkei kirjanpitolaki edellyttaisikaan
sitd. Monesti yhdistyksen sadntdjen perusteella laadittavaa toimintakertomusta
kutsutaan vuosikertomukseksi, jotta se erottuisi kirjanpitolain edellyttamasta



toimintakertomuksesta. Pieni yhdistys, joka ei lain perusteella ole velvollinen liittamaan
toimintakertomusta tilinpaatokseen, voi laatia toimintakertomuksen niin, etta se sisaltaa
tiedot toiminnasta ja sen kehittymista koskevista tarkeista seikoista.

Toimintakertomukseen verrattuna vuosikertomus on vapaamuotoisempi julkaisu. Yleensa
tavoitteena on, etta vuosikertomus antaa lukijalleen kuvan yhdistyksen toiminnasta
yleisesti ja toiminnan viimeaikaisista tuloksista. Toimintakertomuksen ja vuosikertomuksen
erot [6ytyvat: http://yhdistystieto.fi/wiki/88-toimintakertomus#sthash.zOwwFusc.dpuf

4.4, Tilinpaatos

Tilipaatosasiakirjat kasittavat taseen, tuloslaskelman, liitetiedot (tilinpaatékseen on hyva
liittdd mm. vuosikertomus tai tarpeen mukaan toimintakertomus). Tilinpaatdsasiakirjojen
tehtdva on antaa oikea ja riittava kuva toiminnan tuloksesta ja yhdistyksen
taloudellisesta asemasta. Tuloslaskelman tehtava on kuvata, mistd yhdistykseen on
rahaa tullut ja mihin se on mennyt. Tase on laskelma, joka osoittaa yhdistyksen
omaisuuden ja velkojen maaran. Kirjanpitolain ja -asetuksen mukaisesti tilinpaatds on
laadittava neljan kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta. Tilikausi on tavallisesti 12
kuukautta.

Tilinpaatds ja kirjanpitolain edellyttdma toimintakertomus on paivattava ja silla hetkella
toimivan hallituksen allekirjoitettava. Allekirjoitukset tehdaan tilinpaatdksen ja
toimintakertomuksen valmistumisen jalkeen tasekirjaan.

4.5, Toiminnantarkastus ja tilintarkastus

Yhdistyksen hallinnossa noudatetaan yhdistyslakia ja yhdistyksen saantéja. Yhdistys on
toiminnastaan kirjanpitovelvollinen ja velvollinen noudattamaan kirjanpitolakia.
Yhdistyksella on yhdistyslain mukaan oltava joko tilintarkastaja ja/tai
toiminnantarkastaja. Yhdistyslain mukaan yhdistykselld on oltava toiminnantarkastaja,
jos yhdistyksella ei ole tilintarkastajaa.

Suurissa yhdistyksissa suoritetaan tilintarkastus ja pienissa yhdistyksissa
toiminnantarkastus. Suuri yhdistys on yhdistys, joka tayttaa vahintdan kaksi seuraavista
raja-arvoista:

- taseen loppusumma on yli 100 000 euroa

- liikevaihto tai vastaava tuotto on yli 200 000 euroa

- yhdistykselld on palveluksessaan keskimdaarin enemman kuin kolme henkiloa

Toiminnantarkastus tehddan lahinna yhdistyksen jasenten tiedontarpeita varten.
Yhdistyksen jasenet paattavat tilinpaatdksen vahvistamisesta ja vastuuvapaudesta.
Toiminnantarkastajan on tarkastettava yhdistyksen talous ja hallinto yhdistyksen
toiminnan edellyttamadssa laajuudessa. Toiminnantarkastuksen ohjeet 16ytyvat Patentti-
ja rekisterihallituksen kotisivuilta:
http://www.prh.fi/fi/yhdistysrekisteri/toiminnantarkastus.html



http://yhdistystieto.fi/wiki/88-toimintakertomus#sthash.zOwwFusc.dpuf
http://www.prh.fi/fi/yhdistysrekisteri/toiminnantarkastus.html

Toiminnantarkastuskertomus

Toiminnantarkastajan on annettava tarkastuksestaan kirjallinen
toiminnantarkastuskertomus tilinpaatoksesta paattavalle yhdistyksen tai valtuutettujen
kokoukselle. Jos yhdistyksessa on useita toiminnantarkastajia, he voivat antaa yhteisen
kertomuksen. Toiminnantarkastuskertomus osoitetaan yhdistyksen jasenille.

MALLI
Toiminnantarkastuskertomus

Yhdistys X ry:n jasenille

Olen tarkastanut Yhdistys X ry:n talouden ja hallinnon tilikaudelta nn.nn.nnnn - nn.nn.nnnn

Yhdistyksen hallitus vastaa siitd, etta yhdistyksen kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito on luotettavalla
tavalla jarjestetty. Toiminnantarkastajan tehtavana on tarkastaa yhdistyksen talous ja hallinto yhdistyksen
toiminnan edellyttdmassa laajuudessa.

TAHAN SELVITYS SIITA MITA ON TARKASTETTU, MITEN ON TARKASTETTU JA MITA ON HAVAITTU.

Tarkastuksessa en ole havainnut, etta yhdistykselle olisi aiheutunut vahinkoa tai yhdistyslakia tai saantoja
olisi rikottu.

Paivays ja allekirjoitus

Tilintarkastus

Tilintarkastus on osa yhdistyksen toiminnan lainmukaisuuden valvontaa seka yhdistysten
jasenten, rahoittajien, yhteiskunnan ja muiden sidosryhmien edunvalvontaa.
Yhdistyksissa tulee valita tilintarkastajat, jotka suorittavat tilintarkastuksen.
Tilintarkastajien maara, kelpoisuusvaatimukset, valinta, tehtavat ja toimikaudet ovat
lakisdateisesti madratty. Tilintarkastajan asema on varsin itsendinen, eivatka hallitus tai
muut toimielimet saa puuttua tilintarkastukseen muuten kuin tietoa antamalla.
Tilintarkastajalla ei ole paatantavaltaa yhdistyksessa. Yhdistysten tilintarkastusta
saatelee ns. vanha tilintarkastuslaki (936/1994).

Tilintarkastuksen tehtydan tilintarkastajan on tehtava siita tilinpaatokseen merkinta heti
hallituksen allekirjoituksen alapuolelle.




5. YHDISTYKSEN IMAGO JA MARKKINOINTI

5.1. Imago kertoo toiminnan laadusta

Imagolla tarkoitetaan mielikuvaa. Mielikuva on se kasitys, jonka henkil6 muodostaa
vhdistyksestd. Mielikuvat ovat vahvassa asemassa maailmassamme ja ne vaikuttavat
valintoihimme ja paatdéksiimme. Mielikuva on vahva vaikuttaja. Mielikuvaan yhdistys voi
vaikuttaa osaltaan huolellisesti suunnitellulla, tavoitteellisella toiminnalla ja viestinnalla.
Mielikuvan rakentamisprosessi on yhdistyksen laatuty6ta. Yhdistyksen toiminta katsotaan
laadukkaaksi, kun se vastaa jasenten odotuksia ja tarpeita, tuottaa tavoiteltuja tuloksia ja
on jarjestetty tuloksellisesti eli tehokkaasti, taloudellisesti ja vaikuttavasti. Jos yhdistys
kykenee luomaan mielikuvan, jolla on vastaavuutta todellisuuden kanssa, on se luonut
uskottavan kuvan itsestaan

Muistiliiton imago ja yhdistysten imago vaikuttavat toisiinsa ja yhtenadinen imago luo
mielikuvaa vahvasta ja valittdvasta muistijarjestostd, joka koostuu muistiyhdistyksista,
niiden verkostosta ja keskusliitosta. Muistiliiton ja yhdistysten ilmeessa on nakyvyyden ja
tunnettuuden vahvistamisen ja yhtendisyyden tavoite ja tdman vuoksi yhdistyksilla on
mahdollisuus hankkia myds mm. yhteisen ilmeen mukainen logo kayttédnsa. Yhteista
logoa kdytettdessa on noudatettava graafista ohjeistusta, jota kasitelldan kohdassa 17.4.
“Liiton graafinen ohje ja logon kayttd”. Lisatietoja yhtenaisyyden ja nakyvyyden
vahvistamisesta saa Muistiliiton viestintédkoordinaattorilta seka jarjestdasiantuntijoilta.

Imagoon vaikuttavia tekijoita ovat:
e Teot: mita teemme ja miten teemme?
e Viestit: mita sanomme ja miten viestimme?
e Ilme: miltd ndytdmme ja miten erotumme?

Mista syntyy hyva imago?
HYVA IMAGO = HYVA TOIMINTA (sisdinen ja ulkoinen)
ja HYVA VIESTINTA (sisdinen ja ulkoinen)

5.2. Miksi markkinointia tarvitaan jarjestossa?

Yhdistykset ovat kiinteita yhteis6ja, jotka vaikuttavat yhteiskunnan suvaitsevaisuuteen ja
erilaisuuden sietokykyyn. Yksi yhdistyksen perustehtavista on kertoa jasentensa
erityispiirteista muille ja saada nama piirteet huomioonotetuiksi ja yleisesti hyvaksytyksi
yhteiskunnassa. Yhteiskunnan kehityksen suuntaan vaikuttaminen erilaisuuden
hyvaksymisessa ja arvostamisessa on yksi yhdistyksen tarkeimpia tehtavia.

Markkinointi ja viestinta ovat tydkaluja, joiden avulla yhdistys myy tuotteitaan ja
osaamistaan, olemassaolonsa tarkoitusta. Markkinoinnin tehostaminen lisaa
tunnettavuutta ja vaikuttaa samalla myds jasenmdaran kasvuun. Markkinoinnin ja
viestinnan kehittaminen liittyy laatuajatteluun, ja siksi on tarkeaa etta mietitadn
mahdollisuuksia mita niiden avulla saadaan aikaan.

Markkinointi on aina nakdkulmakysymys. Usein markkinointi nahdaan toimenpiteing,
joiden avulla pyritdan kauppaamaan olemassa olevaa tuotetta tai palvelua. Markkinointi on
kuitenkin laajempi tapahtuma: se on tapa ajatella ja toteuttaa toimintaa.

5.3. Markkinoinnin suunnittelu

Hyva markkinointisuunnitelma on selked, yksinkertainen ja helppo ymmartaa seka
realistinen ja joustava. Suunnitelma on kaytanndn tydvaline, jossa on mukana
vastuualueet ja aikataulut. Hyvin laadittu suunnitelma lisatéaan osaksi
toimintasuunnitelmaa.



1.Keraa riittavasti tietoa, etta voit
q o asettaa realistiset tavoitteet ja osaat
4. TOTEUTA JA 1. KERAA kohdentaa toimenpiteet oikein
MITTAA TIETO 2.Aseta selkeat ja mitattavat
tavoitteet
3.Suunnittele toimenpiteet
huolellisesti parantaaksesi mahdollisuuksiasi
saavuttaa tavoitteet annetulla budjetilla
4. Toteuta maaratietoisesti, mutta
varaudu muutoksiin mittaamalla ja
seuraamalla toimenpiteiden tuloksia

3 2. ASETA

SUUNNITTELE TAVOITTEET Kuvio 5. Markkinointiprosessin kehé& (kuva:
Rytkdnen, Ryynanen 2009)

Hyva ja helppo lahtékohta-analyysi voidaan toteuttaa yhdistyksessa esimerkiksi
vastaamalla seuraaviin kysymyksiin:

Miten vastaanotamme uudet jasenet?

Mistd ja miten jasenet saavat tietoa toiminnastamme?

Kuinka kannustamme jasenia/ aktiiveja toimintaan?

Kuuntelemmeko jasenten toiveita toimintaa suunnitellessamme?

Miten tiedonkulku on varmistettu hallituksen ja toimintaryhmien valilla?

Miten annamme palautetta toimijoille?

Tietdavatko paikkakuntalaiset mita yhdistyksemme tekee ja miksi?
Tarjoammeko jutunaiheita ja tiedotteita paikkakunnan tiedotusvalineille?

Miten pidamme yhteytta paikkakunnan viranomaisiin ja yhteistyékumppaneihin?
Millaista viestia itse valitamme yhdistyksemme toiminnasta laheisillemme ja
tyétovereillemme?

Ovatko yhdistyksen tuotteet ja julkaisut muistijarjestén yhteisen ilmeen mukaisia?

6. JASENHANKINTA JA —HUOLTO

Paras tapa hankkia yhdistykselle uusia jasenia on laadukas eli kiinnostavaksi ja tarkeaksi
koettu toiminta, josta on tiedotettu hyvin. Yhdistyksen toiminnan tulee nayttaa ulospain
houkuttelevalta. Laadukkaan toiminnan lisaksi kannattaa panostaa jasenhankintaan, joka
voi olla koko ajan aktiivista tai jota voidaan aika ajoin tehostaa erityisella
jasenhankintakampanjalla.

MIELEKAS

TuLor TOIMINTA

P Yy . JASENYYS
JASENMAARA KIINNOSTAA

ENTISTA
_ USEAMPIA

Kuvio 6. Toiminnan mahdollisuuksien ja jasenmaaran positiivinen keha (kuva: Ryynanen
2009)



Jasenmaaran seuraaminen antaa hyddyllisia vinkkeja yhdistyksen toiminnalle. Jatkuvasti
laskeva jasenmaara kertonee tarpeesta tarkistaa yhdistyksen toimintamuotoja. Uusien
jasenten hankkimisen lisdksi on tarkeda jarjestaa sellaista toimintaa, ettd yhdistykseen jo
liittyneet haluavat edelleen olla yhdistyksen jasenia. Jasenlahtoisyys edellyttaa, etta
jasenen on koettava jasenyys tarkeaksi, etta juuri hanta tarvitaan ja juuri han tarvitsee
yhdistysta. Jasenen on koettava, etté han saa juuri meidan jarjestdsta uusia
ulottuvuuksia omaan elamadnsa. Jasenhankinta on jatkuvaa eli se huomioidaan myds
toimintasuunnitelmassa ja sen eteen toimitaan.

6.1. Jasenyyden merkitys

Uudet jasenet ovat tarkeita yhdistyksen toiminnan jatkuvuudelle. Jos yhdistyksen
toiminta on kovin sisadnpain lampidvaa ja hallituskeskeista, voi olla vaikea houkutella
mukaan uusia jasenia, jotka ovat tarkeitd toiminnan vireana pitamiselle ja
uusiutumiselle. Iso jJasenmaara antaa yhdistyksen toiminnalle mahdollisuuksia ja lisaa
usein yhdistyksen vaikutusmahdollisuuksia. Jasenhankintaa on myds se, kun yhdistys
pitda olemassa olevista jasenistaan hyvaa huolta. Tyytyvaiset jasenet levittavat
ymparilleen tietoa mydnteisista kokemuksistaan ja aikaansaannoksistaan. Onnistunut
jasenhankinta perustuu nékyvaan toimintaan, henkilbkohtaisiin yhteyksiin seka
vhdistyksessa toimivien jasenten ja vapaaehtoisten sosiaalisten verkostojen
hyédyntamiseen.

Yksi jasenhankintaa vahvistava toimintamuoto voi olla myds alaosastotoiminta, jonka
avulla yhdistys tulee konkreettisesti lahelle jasenta. Yhdistyksen jasenhankintaa voi
tehda Muistiliiton tekemalld jasenkortilla tai vaikkapa henkilékohtaisesti jaseneksi
pyytamiselld. Jasenkortin perusteluja voi kayttda myoés henkildkohtaisen tason
jasenrekrytoinnissa, esim.:

LIITY JO TANAAN MUISTILIITON PAIKALLISYHDISTYKSEN JASENEKSI!

Muistiliitto jasenyhdistyksineen on muistisairaiden ihmisten ja heidan omaistensa
hyvinvoinnin edistaja ja muistiasioiden seka kuntoutuksen puolestapuhuja. Muistiliitto
valittaa ja vaikuttaa! Muistijarjestéssa on jasenia lahes 12°000. Talla hetkella
muistisairaita ihmisia on Suomessa noin 120°000, joista arviolta 7-10°000 alle 65-
vuotiasta.

10 HYVAA SYYTA LIITTYA MUISTIYHDISTYKSEN JASENEKSI:

1. Muisti-lehti neljasti vuodessa

2. Tervetuloa jaseneksi —infopaketti

3. Sinua lahinna olevan yhdistyksen ja Muistiluotsi-keskuksen palvelut

4. Maksutonta ohjausta ja neuvontaa muistisairauksista

5. Tietoa kuntoutuksesta, aivoterveydesta, sosiaali- ja oikeusturvasta

6. Jasenhintaisia koulutuksia, kursseja ja tapahtumia

7. Vertaistukiryhmia

8. Virkistystoimintaa

9. Materiaalia muistiasioista

10. Mahdollisuus toimia, osallistua ja vaikuttaa paikallisessa Muistiyhdistyksessa

6.2. Jasenhankintasuunnitelma

Koska jasenhankinta on jatkuvaa toimintaa, kannattaa yhdistykselle tehda
jasenhankintasuunnitelma. Suunnitelma voidaan tehda esim. kolmen tai viiden vuoden
tahtaimella ja paivittda se vuosittain. Hallitus voi yhdessa ideoida tapoja lisata
jasenmaaraa. Voidaan julistaa esimerkiksi jdsenhankintakilpailu, jossa luvataan etuja tai
palkintoja eniten uusia jasenia hankkineille. Erilaiset tilaisuudet, tempaukset, seminaarit
ja koulutukset sopivat hyvin yhdistyksen toiminnan esittelyyn ja uusien jasenten
rekrytointiin. Voidaan myds jarjestaa kaikille avoimia tilaisuuksia, joiden yhteydessa
kerrotaan yhdistyksen toiminnasta ja jaseneksi liittymisestd. Jasentiedotteisiin voidaan




aika ajoin liittaa jadsenhakemuslomake ja pyytaa jasenia miettimaan sopivia henkil6ita,
joita voisi pyytda liittymaan yhdistykseen.

Jasenhankintasuunnitelmassa kannattaa huomioida tavoitteiden lisaksi yhdistyksen
markkinoinnin kannalta keskeiset asiat: tarkeat paikat ja tilaisuudet yhdistyksen
nakyvyyden lisaamiseksi ja esitteiden jakelemiseksi, avainhenkil6t ja tédrkeimmat
sidosryhmat. Jasenhankintasuunnitelma huomioidaan viestintasuunnitelmassa.

Malli jasenhankintasuunnitelmasta:

Idhde SPR 2009: http://www.redcross.fi/osku/resurssit/tavoite.htm (mukaeltu: Virva Ryyninen)

TAPAHTUMA /TOIMENPITEET VASTUUHENKILO TAVOITE

Puhelinvarvayskampanja

puhelinnumeroiden hankkiminen Renata

ja nykyisten jasenten karsiminen

listalta

Puheluiden soittajat Sari 3 jasenta
Henna 3 jasenta
Sirpa 3 jasenta

Tapahtuma ostoskeskuksessa

materiaalipdyta Varpu ja Terhi 3 jasenta

kiertelevat "iskujoukot” Henna ja Riitta 3 jasenta

Kaverit mukaan -kampanja

jokainen kampanjaan osallistuva Paivi ja Pirkko 2+2 jasenta

miettii 3-5 ystavaa/tuttavaa, Jaana ja Terhi 2+2 jasenta

joihin ottaa yhteytta ja kertoo Anna ja Sanna 2+2 jasenta

yhdistyksen toiminnasta Virva ja Eija 2+2 jasenta

postitus asiasta kiinnostuneille Renata

Jasenhankintailta

Kohderyhman valinta koko tydéryhma 10 jasenta

Paikan jarjestelyt Aila

kutsujen lahettaminen Ulla Mirva

huolitsija Ritva

ohjelman laatiminen, illan juonto Heimo ja Pekka

materiaalin hankkiminen Mirva

jasenyyden tarjoaminen “ryhmalaisille” 9 jasenta

TAVOITE YHTEENSA 50 jisenti

Myo6s Muistiliiton www.muistiliitto.fi -sivut ja yhdistyksen omat sivut kannattaa aina
mainita yhdistyksen tiedotteissa. Liiton sivuilla kerrotaan jasenyydesta ja sielld voi myds
liittya jaseneksi. Lisaksi markkinointia tukee yhdistyksen oma jasenhankintakortti tai
esite, jossa toiminnasta kerrotaan tiivistetysti. Muistiliiton jarjestdasiantuntijat auttavat
mielelladn yhdistyksia jasenhankinnan kehittamisessa.

Kaikilla yhdistyksen hallituksen jasenilla on tarkea rooli jdsenasioissa ja kaikkien on
osattava kertoa oleellinen tieto jasenyydesta: jasenmaksu, jasenedut ja yhdistyksen
tarjoama toiminta. Yhdistyksen toiminnan ohessa tapahtuva kasvokkain markkinointi on
vksi tehokkaimmista jasenhankintakeinoista. Monesti ihmiset ovat otettuja siitd, etta
heita pyydetadan mukaan yhdistystoimintaan. Omasta paikallisyhdistyksesta saa olla
ylped ja kertoa siita rohkeasti eteenpadin. Myds muistisairailla kansalaisilla on oikeus
osallisuuteen ja yhdistyksen jasenyys on yksi osallisuuden toteuttamismahdollisuus. Ja
ennen kaikkea on hyva muistaa, ettd Muistiliiton paikallisyhdistyksen jasenyys on hyva
tuote eika sen myymista tarvitse haveta. Painvastoin - siita voi olla ylpea!


http://www.muistiliitto.fi/

6.3. Jaseneksi liittyminen

Yhdistyksen hallitus hyvéksyy uudet jasenet, ellei sadnnodissa ole muuta mainittu.
Hallituksella on oikeus paadttaa, kenet hyvaksyy jaseneksi. Hallituksen kokouksissa
todetaan uudet seka eronneet jasenet. Jasenrekisterin hoitaja, jasensihteeri tai sihteeri
toimittaa hallitukselle tarvittavat tiedot. Jasenyyden jatkuvuuden takaamiseksi kannattaa
kiinnittaa riittdvasti huomiota uusien jasenten vastaanottoon. Pelkkd jasenmaksun
periminen ei riitd tahan, tarvitaan jasenhuoltoa.

Jasenasioita voidaan valita hoitamaan vastuuhenkild, jasensihteeri,
joka:
e on yhteydessa Muistiliittoon
e seuraa vuosimaksujen suorittamista jasenlistojen avulla
e huolehtii siita, etta luottamushenkilét varmasti pysyvat jasenina ja siten
kelvollisina nimenkirjoittajina
e kannustaa ja ohjaa toimikuntia, aktiivijdsenia tai ryhmia jatkuvaan
jasenhankintaan
e kehittaa jasenhankinnan keinoja
o tekee muita jéasenhuoltoon liittyvia tehtavia, esim. tiedottaa yhdistyksen
toiminnasta sdédnndllisesti jasenkirjeilld ja tiedotteilla
e huolehtii siitd, etta liitossa on ajantasaiset tiedot jasenista (mm. Muisti-
lehden postitus oikeaan osoitteeseen)

6.4. Jasenrekisteri

Muistiliitto yllapitda Yhdistysten jasentietoja ja asiakasrekisteridan Flomembers -
jarjestelmalla. Muistiliitossa on otettu kayttédn kevaalla 2013 Flomembers jasenrekisteri-
ohjelma jota kaikki yhdistykset voivat vahitellen siirtya kayttamaan. Kaikille yhdistyksille
on annettu oikeudet Flomembers-jarjestelmaan. Tavoitteena on, ettad yhdistys pystyy
hoitamaan jasenhuoltonsa itse.

Jasenrekisteri sisaltda ainakin seuraavat tiedot: tarjoaa varsinaisten jasentietojen lisaksi
mahdollisuuksia mm. lahettda laskuja, tekstiviesteja ja jasentiedotteet.

Jasenrekisterilla saa hoidettua myo6s seka tapahtumahallinnan, joka sisaltaa
ilmoittautumislomakkeen ja joka keraa Exceliin osallistujat, etta jasenraportit ja
ryhmittelyt jne.

Jasenrekisterin kayttéon on hyva olla sovittu henkild, joka on saanut koulutusta sen
kayttéon osallistumalla liiton jarjestémadan koulutukseen (esim. jasensihteeri).

Jasenella on oikeus saada tietoja jasenrekisterista, mm. nimi ja kotipaikka ja muut omat
tiedot. Tulevaisuudessa jasenille tullaan ldhettdmaan kayttdjatunnus ja salasana, jolla
jasen voi kdyda tarkistamassa ja muuttamassa osoitetietojaan.

6.5. Jasenhuolto

Jasenhuolloksi kutsutaan huolenpitoa olemassa olevista jasenista. Suositeltavaa on
toimittaa uusille jasenille erityinen tervetulokirje, jossa kerrotaan yhdistyksen
toiminnasta. Kun jasenet saavat saanndllisesti tietoa jarjestdén toiminnasta, monet
maksavat mielelldan jadsenmaksun.

Uusista jasenista voidaan saada aktiivisia toimijoita, kun jasenet tuntevat olevansa
tervetulleita toimintaan. Monet jaksavat vuodesta toiseen tukea ja osallistua yhdistyksen
toimintaan, jos heitd muistetaan joskus kiittda. Jasenet voivat olla ylpeita
vhdistyksestdan, jos toiminta tuntuu merkitykselliseltd ja vastaa aitoihin tarpeisiin.

Yksi tapa sitouttaa jasenia yhdistykseen on tarjota heille mielekkaita, kiinnostavia ja
heidéan osaamistaan vastaavia tehtavia. Esim. jasentiedotteen tekijdksi voi pyytaa
elakkeelle jaanytta toimittajaa ja kahvilan pidosta haaveilevaa voi pyytaa muistikahvilan
emannaksi. + hallitustydskentely + Kaveri-toiminta ym. Yhdistyksessa tehtavien kirjo on
laaja, joten monenlaista osaamista voi hyddyntaa.



6.6. Jasenedut

Yleisin Muistiliiton jasenyhdistyksen jasenetu on liiton kustantama Muisti-lehti, jonka saa
maksamalla jasenmaksun. Osa yhdistyksista julkaisee lisaksi omaa jasentiedotetta, -
lehtea tai toimintakalenteria. Erilaisten paikallisyritysten alennusten tai edullisten
lilkuntapalvelujen jarjestaminen on myds tavallinen jasenyhdistysten jasenille tarjottava
etu. Edun saadakseen tulee pystya osoittamaan kuuluvansa yhdistykseen, jolle
jasenetutarjous on tehty. Tata varten tarvitaan esimerkiksi jdésenmaksukuitti tai
jasenkortti ja mahdollisesti myds jasennumero. Yksi mahdollisuus on, etta
jasensihteerilla tai tapahtuman jarjestajalléd on ajantasainen jasenlista.

Hyvidksi havaittuja jdsenhankinnan ja -huollon keinoja

o Kaikille uusille jasenille tervetulokortti tai -kirje

e Uusien jasenten iltoja, joissa esitelldan toimintaa ja tarjotaan luonteva mahdollisuus astua toimintaan
mukaan

e Tiedotetaan yhdistyksen toiminnasta sadanndllisesti jasenkirjeilld ja tiedotteilla

e Tarjotaan alennuksia esim. koulutuksista tai muista maksullisista tapahtumista, tai jasenille ilmaisia
tapahtumia

e Alennuksia esim. paikallisten yritysten palveluista / tuotteista

e Tiedotetaan mielenkiintoisista tapahtumista paikallisille tiedotusvalineille

e Tarjotaan mahdollisuus vaikuttaa paikkakunnalla vallitseviin epakohtiin: uusille jasenille esim.
mielipidekysely, mita yhdistyksen pitdisi tehda paikkakunnalla ja onko halukkuutta tulla mukaan
vaikuttamaan asioihin

e Kutsutaan jaseneksi

e Kutsutaan uusia jasenia mukaan vastaamaan paikkakunnan haasteisiin: kartoitetaan, millaisiin tehtaviin
vapaaehtoisia paikkakunnalla tarvitaan, laaditaan lista tehtavista ja kysytaan jasenten halukkuutta tulla
mukaan erilaisiin vapaaehtoistehtaviin

e Jarjestetdan kiitokseksi vapaaehtoisille ja jasenille hauskaa toimintaa ja sosiaalisia tapahtumia, esim. retkia,
teatteri- tai kerhoiltoja, illanistujaisia, seminaareja tai mahdollisuus osallistua jollekin kurssille ilmaiseksi




7. Yhdistysten tyosuhdeasioita

Yhdistystoiminnassa on aina |ahtékohtana aatteellinen perusta. Tama saa ja tulee nakya
sekd vapaaehtoistydssa etta yhdistyksen ammatillisessa toiminnassa. Yhdistystoiminnassa
vapaaehtoisty0 ja palkkatyd taydentavat toisiaan ja molemmilla on omat vahvuutensa.
Hankkeet ja projektit seka niiden palkattu henkildstd lisaresursseja, joilla edistetaan
vhdistyksen tarkoituksen mukaista toimintaa tehokkaalla tavalla. Vapaaehtoiset toimivat
arvojen, aatteen ja kutsumuksen seka henkilokohtaisen kokemuksen voimin, palkatut
tuovat yhdistystoimintaan usein lisdd ammatillisuutta ja tietopohjaista asiantuntijuutta.

Tyo6nantajina toimivat yhdistysten hallitukset toimivat vapaaehtoisuuteen perustuen. Silti

hallituksen tulee toimia jamakasti ja olla tietoinen johdettavan organisaation toiminnasta

ja siita, etta yhdistys omistaa toiminnan. Toimiva johto tukee tydntekijdéita niin, ettd heilla
on mahdollisuus palvella asiakkaita ja jasenia parhaalla mahdollisella tavalla.

Aate ja arvot tekevat jarjestotydstd mielekdstd yhdistyksissa myds palkkatyota tekeville
silloin, kun tydn tekijan oma arvomaailma ja yhdistyksen arvot kohtaavat. Tama on
tarkeda seka tyontekijan jaksamisen etta toiminnan onnistumisen kannalta. Tydsuhteita
koskeva normisto on laaja ja koskee niin yhdistyksia tyénantajina kuin niihin palkattuja
tyodntekijoitakin.

Sosiaalialan jarjestdissa noudatetaan yleissitovaa ty6ehtosopimusta, "sosiaalialan
jarjestdja koskeva tybehtosopimus". Hoivaa ja palveluja tarjoavissa yksikdissa
noudatetaan "yksityisen sosiaalipalvelualan tyéehtosopimusta". Yleissitovalla
tybehtosopimuksella tarkoitetaan asianomaisen alan valtakunnallista ja edustavana
pidettdvaa tybehtosopimusta. Yleissitovuudella on automaattinen vaikutus siten, etta sen
tydsuhteen ehtoja ja tydoloja koskevia maardayksia on tydnantajan noudatettava
vahimmaisehtoina riippumatta tyontekijdéiden ja tydnantajien mahdollisesta
jarjestaytymisesta.

Tybehtosopimukset 16ytyvat alalla toimivia palvelevista tyénantaja- ja ammattiliitoista (EK:
Sosiaalialan Tydnantajat ry) seka ERTOON kuuluvasta Yksityiset Sosiaali- ja Terveysalan
Ammattilaiset ry:std, internetistd YSTEAN sivuilta edunvalvonnan alta:
www.ystea.fi/files/documents/j%C3%A4rjest%C3%B6tes2012-2014.pdf.

Muistiliitto suosittelee tydnantajina toimiville yhdistyksille liittymista johonkin
tydnantajaliittoon, esimerkiksi Sosiaalialan ty6énantaja- ja toimialaliittoon (EK), josta saa
tukea ja neuvontaa tydnantajuuteen liittyvissa asioissa.

Tyollistamisen tuet ja palkkatuki

Rahoitusta tydntekijan palkkaamiseen voi hakea useammilta tahoilta. Ty6- ja
elinkeinotoimisto voi myoéntaa tyonantajalle palkkatukea ty6ttéman tydnhakijan
palkkaamiseen. Tuki on harkinnanvaraista ja edellytykset sen saamiseen selvitetaan
tapauskohtaisesti. Palkkatuetun tydn tulee edistaa tyottéman sijoittumista avoimille
tyomarkkinoille. Palkkatukea voidaan mydntaa tydsopimussuhteessa tehtavaan tyéhon tai
oppisopimuskoulutukseen. Sita voivat saada myds yhdistykset. Palkkatuella tyéllistdminen
ei vaadi yhdistykselta itseltdan erityisen suuria taloudellisia resursseja. TE-toimistot
auttavat palkkatukeen ja tyontekijan palkkaamiseen liittyvissa asioissa. Lisaa tietoa
palkkatukeen ja tydntekijan rekrytointiin:

http://www.mol.fi/mol/fi/01 tyonantajat/06 2rekrytoinnin tuki/02 palkkatuki/index.jsp

7.1. Yhdistys tyonantajana

Yhdistyksen hallituksen toiminta on yhdistyksen johtamista. Hallitus saa valtuutensa
yhdistyksen jasenistdn kokoukselta. Yhdistyksen saantdjen puitteissa hallitus valvoo ja
ohjaa yhdistyksen toimintaa. Kokonaisuudessa toimivat luottamushenkilét, erilaiset
vapaaehtoistoimijat, tyéntekijat ja jasenisto.


http://www.ystea.fi/files/documents/j%C3%A4rjest%C3%B6tes2012-2014.pdf
http://www.mol.fi/mol/fi/01_tyonantajat/06_2rekrytoinnin_tuki/02_palkkatuki/index.jsp

Hallitus johtaa kollektiivina ja kokouksissa tekemillaan paatoksilla. Yhdistyksen
luottamusjohto ja tydntekijat tulisi erottaa toisistaan siten, etta johtaminen tapahtuu yhta
kanavaa pitkin suhteessa tyontekijéihin. Tama kanava on hallituksen keskuudestaan
tehtdvaan nimeama ja valtuuttama henkild, joka toimii tyéntekijéiden esimiehena. Tata
mallia kuvataan "yksikanavaiseksi” tai "tiimalasimalliksi”. Katso kaavio kohdasta 7.2.
hallituksen ja yhdistyksen toimivasta johdosta.

Jos kaikki tai vaikka muutama hallituksen jasen alkaa asioida suoraan tydntekijoiden
kanssa mm. tyOsuhteisiin liittyvissa asioissa, hallituksen valta ja vastuu hamartyy ja se
menettdd arvovaltaansa. Hallituksen ei mydskaan tule sallia tydntekijéiden suoraa
yhteydenpitoa eri jaseniinsa tarkoituksella vaikuttaa hallituksen toimintaan tai henkiléston
omiin asioihin. Mallissa hallituksen valtuuttama henkild tuo henkiléstdasiat hallituksen
kokouksen paatettavaksi.

Yhdistyksessa, jossa on useampia tydntekijoitd, joku tydntekijoista on usein valtuutettu
johtamaan muita hallituksen ohjeiden mukaisesti. Taman ylimman toimihenkilén tehtavat
ja valtuudet voidaan maaritella yhdistyksen saanndissa tai niista paattaa yhdistyksen
hallitus. Ylin toimihenkilé puolestaan pitda yhteytta hallituksen puheenjohtajaan. Jos
yhdistyksen palkatuista tyontekijoista kukaan ei ole esimiesasemassa, hallitus nimeaa
keskuudestaan tyénantajan edustajan, joka toimii henkiléstén esimiehena ja hoitaa
tydsuhteisiin liittyvat kdytannon asiat.

Myds ylin toimihenkild kuuluu henkiléstddn, joten haneen sovelletaan kaikkia
tyblainsaadannon normeja. Tassa mallissa ylin toimintaorganisaation edustaja vastaa
yhdistyksen hallitukselle juoksevan hallinnon hoitamisesta. Hanen paatésvaltansa puitteet
maarittelee hallitus. Viimeistaan silloin kun yhdistyksella on useita tydntekijoita, tulee
hallituksen laatia selkea saanndstd yhdistyksen eri toimielinten vastuista ja oikeuksista.
Hallitus vastaa aina yhdistyksen toiminnan ja talouden asianmukaisesta hoitamisesta.
Lisad aiheesta |6ytyy SOSTEN kotisivuilta Hyva Hallintotapa-oppaasta:
http://www.soste.fi/julkaisut/jarjestotoiminnan-kehittaminen.html

7.2. Rekrytointi

Yhdistyksen hanke- ja palvelutoiminta perustuu ihmisen tekemaan tyéhdn, hyva
tydnantajayhdistys huolehtii tasta tarkeasta resurssistaan parhaan taitonsa mukaisesti.

Rekrytointiprosessi sisaltaa ainakin seuraavanlaisia tehtavia joiden kulusta ja ty6njaosta
hallituksessa tulee sopia.
e avoimen tehtavan toimenkuvan laatiminen ja siihen valittavan henkil6- ja
osaamisvaatimusten maarittdminen
e hakuilmoituksen laatiminen ja paattaminen siitd, missa avoimesta toimesta
ilmoitetaan
e yhteydenottoihin vastaaminen
e hakemusten lukeminen ja arviointi
e haastateltavien valinta
e kutsuminen haastatteluun ja haastattelut
e valinta ja siita ilmoittaminen ja valitsematta jaaneille ilmoittaminen
Tehtavan toimenkuvan laatiminen tulee tehda jo rekrytointiprosessin alkuvaiheessa. Siina
maarittyy myos se, millaisia tietoja, taitoja ja henkilokohtaisia ominaisuuksia valitulla
henkilélla tulee olla.

Yhdistyksen tehtya henkilévalinnan tehdaan valitulle tyotarjous. Tydtarjouksen
keskeisimpana tekijana on keskustelu tarjottavasta palkasta ja muista tydsuhteen
ehdoista. Mikali valittu henkilé hyvaksyy tarjotut tyésuhteen ehdot, sovitaan tapaaminen,
jossa laaditaan tydnantajan ja tydntekijén valinen tyosopimus. Tydsopimus kdynnistaa
tydsuhteen ja se laaditaan ja allekirjoitetaan, ennen kuin tydntekija aloittaa varsinaisen
tyonsa. Tyosopimuksen allekirjoittaa tydénantajan edustajana hallitukselta
nimenkirjoitusoikeuden saanut henkild, usein hallituksen puheenjohtaja. Ty&sopimuksessa
maadritelldaan tydsuhteen keskeisimmat ehdot. Sopimus kannattaa tehda
tydsopimuspohjalle joka 16ytyy mm. tyéehtosopimusten liitteend. Tehtdessa maaraaikaista
tydsopimusta on varmistettava, ettéd maaraaikaisuudelle on lain edellyttédmat perusteet.


http://www.soste.fi/julkaisut/jarjestotoiminnan-kehittaminen.html

Koeajan kayttd on suositeltavaa. Esimiehen on pystyttava perustelemaan ja kuvaamaan
kaikki tydésopimukseen kuuluvat kaytannoét uudelle tydntekijalle.

Perehdyttamisessa uudelle tydntekijalle kerrotaan asiat jotka hd@nen tulee tuntea
voidakseen suorittaa tybnsa menestyksellisesti. Yhdistyksiin haetaan usein téihin ihmisia,
joiden itsenaisen ja omatoimisen tydnteon oletetaan kaynnistyvan heti tydsopimuksen
kirjoittamisen jalkeen. Hyvalla perehdytystoiminnalla turvataan hyvien tyéntekijoiden
mahdollisuudet padastd mahdollisimman nopeasti ja tehokkaasti kiinni tehtaviinsa. Uudelle
tyontekijalle tulee laatia perehdytysohjelma. Perehdyttédmisesta ja perehdytysohjelman eri
malleista on kerrottu tarkemmin liitteessa 11.

7.3. Esimiestyo tyosuhteen aikana

Tyontekijat yleensa odottavat tyonantajalta itselleen riittavaa liikkkumavapautta, toisaalta
tukea tarvittaessa. Useimmiten yhdistystydntekijat ovat oman tydalansa sisallén osaajia ja
heidan ammattilaisuutensa tydn sisaltokysymyksissa ei juuri vaadi tybénantajan tukea tai
ohjausta. Ty6nantajan tehtdvana ammatillisen osaamisen tukemisessa voi olla
ennemminkin sopivien tilaisuuksien mahdollistaminen. Esimerkiksi Muistiliitto jarjestaa
muistiasioihin liittyvida seminaareja ja tilaisuuksia, joissa tarjotaan alan viimeisinta tietoa.

Toisaalta hallitukselta on houkutus antaa tyontekijoille lilan vapaat kadet ja laiminlyéda
valvontavastuustaan tyosta. Tydnantajalla on johto- ja valvontaoikeus suhteessa
tyontekijaan. Tama oikeus on myds velvoite ja hallituksen on muistettava, etta se vastaa
yhdistyksen palkatun henkildstén toiminnasta ja hankkeiden menestyksesta. Hallituksen
tulee luoda selked kdytanto siita, miten hankkeiden sisalléllista etenemista seurataan ja
mm. tydajanseuranta on lakisdateinen velvoite. Ratkaisemattomat asiat tai epadselvat
kaytannot saattavat kasautua niin, etta lopulta pahimmillaan hallituksella on
kokouslistallaan nippu valituksia, tutkintapyyntdja ja eroilmoituksia. Tassa vaiheessa
asioihin tarttuminen on jo vaikeaa.

Esimiehen on tiedettdva oman vastuunsa rajat, eli millaiset valtuudet hanelld on tehda
valittdmasti kaytdnndn paatoksia. Hallituksen nimeaman esimiehen tulisi varata
kalenteristaan saanndlliset, sopivan tihedt tapaamisajat tyéntekijéiden kanssa.
Tapaamisten asialista voi olla joka kerran sama. Se voi sisaltdaa esim. tiedotusasiat,
hallituksen tekemat paatokset, tilaisuudet joihin osallistuttu, seka tydntekijan toissa olevat
ajankohtaiset asiat.

Kaytannon esimiestydssa saanndlliset, sovitut tapaamiset ovat osoittautuneet tehokkaiksi
ja hyvaksi tavaksi johtaa ja saada johtamista. Tapaamisilla turvataan se, etta tydntekijalla
on mahdollisuus tuoda asiansa tydnantajan tietoon ja paatdksen tekoon riittavan
varhaisessa vaiheessa ja toisaalta ty6énantaja pystyy valvomaan ja ohjaamaan ty6td myds
kaytannodssa. Saanndllisten tapaamisten etuna on, ettd molemmat osapuolet voivat
valmistella ja miettia siihen tuotavat asiat valmiiksi, eika muuta tydaikaa tarvitse kayttaa
naiden asioiden puintiin.

Kehityskeskustelut

Esimiehen on hyva varata ainakin kerran vuodessa pidempi aika kehityskeskusteluun jossa
paneudutaan tyohon liittyvien asioiden pohtimiseen. Kehityskeskustelun tarkoituksena on
keskustella hairiintymatta tyontekijoiden nykyisestd ja tulevasta tyotilanteesta. Pitkalla
tahtaimella kehityskeskusteluista on hyétya koko yhdistyksen organisaation kehittdmiseen.

Keskustelu on hyva kayda tietyn rungon mukaisesti, jonka esimies toimittaa tyéntekijalle
hyvissa ajoin ennen keskustelua. Tarkeimpana asiana kuitenkin ne asiat, jotka tyéntekija
haluaa nostaa esille. Kehityskeskusteluun kannattaa varautua tekemalld etukateen jonkin
verran muistiinpanoja siitd, mita kumpikin osapuoli haluaa tuoda esille. Néin varmistetaan,
ettd oleelliset asiat tulevat puhuttua.

Kehityskeskustelu on luottamuksellinen, eika siina esille tuotuja asioita dokumentoida
muiden kuin esimiehen ja tyontekijan omaan kayttédn. Kehityskeskustelu ei ensisijaisesti
ole suunnittelukokous, jossa tehddan konkreettisia sopimuksia ja suunnitelmia, mutta



kehityskeskustelussa voidaan tarvittaessa tehda suunnitelmia ja sopia konkreettisista
toimenpiteista, joiden toteutumista seurataan saanndéllisin jatkokeskusteluin ja viimeistaan
seuraavassa kehityskeskustelussa.

Keskustelun runko voi olla esim. seuraavanlainen:
e Taman hetken tarkastelu
e Tulevaisuuden tavoitteet
e Osaamisen kehittaminen

Tyonohjaus

Tyonohjaus on joko tydntekijan henkilékohtainen tai tydntekijaryhman
valmennusmenetelma, jossa ohjaaja ja ohjattava/t kdyvat lapi tyéntekoon tai tydyhteiséon
liittyvia asioita. Tydnohjaus perustuu vahvaan vuorovaikutukseen ja kokemukselliseen
oppimiseen. Tydnohjaaja on yhdistysorganisaation ulkopuolinen henkild, jolla on
tyonohjaukseen tarvittava patevyys. Tyonohjausta varten tulisi varata erillinen maararaha
jo rahoituksen tai hankkeen hakemisen yhteydessa. Erityisesti yksin, suorassa
asiakastyossa tydskenteleville tyontekijoille henkilokohtainen tyénohjaus on hyva
tukimuoto. Tydntekijan on jo yksin vaitiolovelvollisuutensa vuoksi muuten vaikea purkaa ja
jakaa tydssaan kohtaamiaan asioita.

7.4. Esimiestyo tyosuhteen paattyessa

Samoin kuin tydésuhteen alkaessa tyodntekija viestii yhdistyksesta aktiivisesti, myos
tydsuhteen paattymiseen liittyvissa tilanteissa yhdistystydénantajan hyvat kaytannot
kiirivat positiivisena viestina. Huonosti hoidettu tyésuhteen paatds sen sijaan saattaa
pahimmillaan vahingoittaa koko yhdistyksen mainetta. Tyésuhteen paattymisen syita on
monia ja kussakin tilanteessa on hieman toisistaan poikkeavia toimintatapoja.

Tyonantajalla, painvastoin kuin tydntekijalla ei ole oikeutta vapaasti irtisanoa
tydsopimusta. Tyonantajalla on aina oltava tydsopimuslaissa edellytetyt perusteet
tydsopimuksen irtisanomiseen. Toistaiseksi voimassa olevissa tydsuhteissa
noudatetaan tydehtosopimuksessa maariteltyja irtisanomisaikoja. Maaraaikaista
tydsopimusta ei kumpikaan osapuoli voi katkaista kesken maaraajan.

Irtisanoutuminen tulee useimmiten ty6nantajalle yllatyksena. Tydntekijapuolella
irtisanoutumisen syyt ovat henkilékohtaisia eikd hénen tarvitse perustella
irtisanoutumistaan. Ty6nantaja on huolissaan keskeneraiseksi jaavista asioista. Kun
tyonantaja saa tyontekijan ilmoituksen tyOsuhteen paattamisesta, on suunniteltava miten
keskenerdiset asiat hoidetaan. Tyontekijdltd voidaan pyytaa listausta asioista, jotka ovat
keskenerdisia ja vaativat heti huomiota. Yleensa esimies ja alainen miettivat yhdessa,
miten irtisanomisajan ty6t hoidetaan. Tyontekijalla voi olla erittdin hyva kuva ja esitys
siitd, miten asiat olisi jarkevinta hoitaa kunnes seuraaja saadaan palkattua. Tydsuhteen
loppuajan suunnitteluun vaikuttaa mm. se, kuinka paljon tydntekijalla on pitdmattémia
lomia tai miten nopeasti han haluaa siirtya uuden tyénantajan palvelukseen. Tassa
vaiheessa on tarkeaa, etta tydrutiineihin on kuulunut hyva dokumentointijarjestelma,
jonka avulla ty6nantaja ja seuraaja paasevat hyvin kiinni téiden sisaltéihin.

Ennen tydntekijdn poistumista pidetadan lahtohaastattelu, jossa voidaan selvittaa lahtéon
johtaneita syitd. Joskus esille nousee yhdistyksen toimintaan liittyvia epdkohtia, joihin
yhdistyksessa on hyva paneutua ennen kuin uutta tydntekijaa rekrytoidaan.

Yleiset tehtdavat tydsuhteen paattyessa
¢ huolehditaan kirjallisesta irtisanomisilmoituksesta
¢ ilmoitetaan palkanlaskentaan tydsuhteen paattyminen ja vahvistetaan maaraaikaisen
tyésuhteen paattymispaiva
tiedotetaan tydsuhteen paattymisesta muulle henkildstolle
huolehditaan keskeneraisista toista ja hankkeista ja varmistetaan niiden jatkuvuus
tiedotetaan yhteistybkumppaneille, jasenille ja muille joita asia koskee
tehdaan Iahtéhaastattelu
jarjestetaan laksidiset



e laaditaan tyotodistus
e ollaan viimeisena tyopaivana paikalla ja kiitetdan tehdysta tyosta

Lahtéjuhlat tai muu lahtétilaisuus on tydeldmaan kuuluva hyva rituaali, joka vahvistaa
kaikille osapuolille tapahtuvan tosiasian. Tyésuhteen paattyminen kuuluu tydelédmaan, ja
siihen liittyvien asioiden hoito on esimiehen tehtéva. Esimiesosaamista on kyky hoitaa
tydsuhteen pdattymiseen liittyvat tilanteet.

7.5. Tyontekijana yhdistyksessa

Kansalaisjarjestétoiminnalle ominaiset vahvat motiivit ja tunteikkuus, toimijoiden
monenlaiset taustat seka paatdksenteon monitasoisuus haastavat myds tydntekijaa.
Taman vuoksi tydntekija tarvitsee substanssiosaamisen lisaksi erityisen avointa
asennoitumista tyon tekemisen ulottuvuuksiin silloin kun tyénantajana toimii yhdistys.
Yhdistystoiminnan aatteellinen perusta tekee tydsta mielekasta yhdistyksissa palkkatyoéta
tekeville silloin, kun tydntekijan oma arvomaailma ja yhdistyksen arvot kohtaavat. Tama
on tarkeaa seka tyontekijan jaksamisen etta tydtehtavan ja tydsuhteen onnistumisen
kannalta.

Tyontekijan tulee perehtya mm. yhdistyslakiin ja yhdistyksen saantdihin, jotta han
ymmartaa kansalaisjarjestdon toimintatavat ja toimintaymparistdén. Aatteen palosta
riippumatta tyosuhteita koskeva normisto on laaja ja koskee myds yhdistykseen palkattuja
tyontekijoita.

Kun henkilé on palkkasuhteessa yhdistykseen, tydntekijana hanta koskee tyoélainsaadanto
samalla tavalla riippumatta siita, onko tydnantaja ns. julkisen sektorin toimija vai jarjesté.
Jarjestot katsotaan kuuluvaksi yksityiseen sektoriin. Tydsuhdelainsaadantéa ovat mm.
tydsopimuslaki, vuosilomalaki ja ty6aikalaki. Myds yhdistyksessa tydskennellessa
kannattaa kuulua oman alan ammattiliittoon, joka huolehtii tydntekijéiden asioista. Alalla
noudatettavat vahimmaisehdot maaritellaan yleissitovassa tydehtosopimuksessa,
"sosiaalialan jarjestdja koskeva tyéehtosopimus". Taman tydehtosopimuksen neuvottelee
Toimihenkiléliitto ERTO ja TES lI6ytyy mm. ERTOON kuuluvasta Yksityiset Sosiaali- ja
Terveysalan Ammattilaiset ry:sta. Internetista YSTEAN sivuilta edunvalvonnan alta:
www.ystea.fi/files/documents/j%C3%A4rjest%C3%B6tes2012-2014.pdf

. YHDISTYSTEN UUSIEN TOIMIJOIDEN
PEREHDYTTAMINEN

Kun yhdistys saa uusia toimijoita — luottamushenkiléita tai vapaaehtoisia - on yhdistyksen
hyva huolehtia uuden toimijan huolellisesta perehdyttamisesta. Muistiliiton jarjestétyon
asiantuntijat voivat tarvittaessa auttaa perehdyttéamisessa esimerkiksi Muistiliiton
toimintaan, alueelliseen verkostoitumiseen, yhdistystoiminnan kaytantdihin ja
hanketoimintaan liittyen.

Perehdyttamiselld tarkoitetaan kaikkia niita toimenpiteitd, joiden avulla uusi yhdistyksen
toimija oppii tuntemaan yhdistyksen toiminnan ja toimintaymparistdn, sen tavat, ihmiset
ja toimenkuvansa seka siihen liittyvat odotukset. Uuden toimijan on hyva ymmartaa
erityisesti yhdistyksen rooli seka oma roolinsa yhdistyksen toimijana. Lisaksi on hyva
avata eri toimijatasojen roolit (kerho, yhdistys, maakuntataso, valtakunnallinen taso).

Perehdyttamisen huolellinen suunnittelu ja toteuttaminen vaikuttavat pitkalla tahtaimella
koko yhdistyksen toiminnan laatuun. Hyvan perehdyttdmisen avulla voidaan vahentaa
yhdistyksen toimijoiden vaihtuvuutta, parantaa toiminnan tuloksellisuutta ja ty6ssa
viihtyvyyttd seka ehkaista virheita.

Perehdyttaminen on hyva suunnitella etukateen. Perehdytyksen sisaltd vaihtelee uuden
toimijan osaamisen, tehtavien ja tilanteen mukaan. Hyvin hoidettuna perehdyttdminen vie
aikaa, mutta se kannattaa aina. Ensisijainen vastuu perehdyttamisestd on yhdistyksen


http://www.ystea.fi/files/documents/j%C3%A4rjest%C3%B6tes2012-2014.pdf

puheenjohtajalla ja mahdollisella yhdistyksen operatiivisella johdolla. Ideaalitilanteessa
perehdyttamiseen osallistuu mahdollisimman moni yhdistyksen toimija, esimerkiksi
kertomalla omista tehtavistdan yhdistyksessa.

Perehdyttamisprosessi alkaa jo ennen uuden toimijan saapumista tiedottamalla
tulokkaasta ja valmistamalla toiminta- ja tydymparistéa seka tydvalineistda.
Perehdyttéamisprosessi paattyy vasta seurantakeskusteluihin ja perehdytyksesta saatavaan
palautteeseen.

Yhdistyksella on hyva olla perehdyttéamisen avuksi koottuna materiaalia, johon jokainen
uusi tulokas tutustuu. Perehdytyskansio on syyta rakentaa huolellisesti ja vastuuhenkild
sen paivittamiseen ja taydentdamiseen on sovittava. Perehdytyskansion osana voi kayttaa
Muistiliiton Miten Se Nyt Menikaan —kasikirjan osioita.

Perehdytyskansiossa on hyva olla mm.:

yhdistyslaki ja yhdistyksen saannét

yhdistyksen organisaatiokaavio seka suhde kattojarjestéon

yhdistyksen hallituksen kokoonpano yhteystietoineen

yhdistyksen viimeisin toimintasuunnitelma ja toimintakertomus

mahdolliset hallinto-, talous- ja toimintasdaannét

yhdistyksen vuosikello

yhdistyksen viimeisin jasentiedote / jasenkirje

esitteita yhdistyksen toiminnasta, tiedotusmateriaalia

ohjeet poissaoloista ilmoittamiseen

muut kdytannon tydhon liittyvadt ohjeet ja lomakkeet

yhdistystoiminnan kasikirja "Miten se nyt menikaan?” kasikirjassa on mm:
o Muistiliiton esittely (rooli, tehtdvat organisaatio ja yhteystiedot)
o Muistiliiton strategia
o alueen Muistiliiton jarjestdotyon asiantuntijan yhteystiedot

e Muistiliiton sivujen extranet -tunnukset ja muut tarvittavat tunnukset seka

kirjautumisohjeet
e viimeisin uutiskirje

Mikadli yhdistykselld on tyontekijoita, on perehdytyskansioon hyva lisata myos:
e tydehtosopimus

tyoturvallisuusohjeet

esite tyoterveyspalveluista

yhdistyksen tydsuojeluvaltuutetun ja/tai luottamusmiehen yhteystiedot

tydaikaseurannan tekemistapa

raportointi- ja arviointilomakkeet

Mahdollinen yksildity perehdyttamismateriaali uuden toimijan tehtavien mukaan,

esimerkkina vertaisryhman ohjaajaksi tuleva vapaaehtoinen:
e muiden ryhmanohjaajien yhteystiedot

vertaisryhmien vastuuhenkilén yhteystiedot

ryhmanohjaajien toimintamuotoja ja tydvalineita

ryhman aikataulu

ryhmaan osallistuvien yhteystiedot

ohjeet ryhman arviointiin ja palautteiden kerdamiseen

kustannuksiin liittyvat ohjeet ja lomakkeet

vapaaehtoistyon eettiset ohjeet

salassapitovelvollisuus

vapaaehtoisten tyénohjaus ja muu tuki

8.1. Vapaaehtoisen yhdistystoimijan perehdyttaminen

Vapaaehtoisty6ta organisoiva yhdistys tekee vapaaehtoisen kanssa sopimuksen
yhteistydsta. Sopimus on yleensa suullinen, mutta se luo velvollisuuksia molemmille
osapuolille. Yhdistys lupautuu antamaan vapaaehtoiselle perehdytyksen,



toimintamahdollisuuden ja toiminnan vaatiman tuen, vapaaehtoinen puolestaan lupautuu
toimimaan yhdistyksen toimintaperiaatteiden ja ohjeiden mukaisesti. Yhdistys vastaa seka
toiminnastaan etta toimijoistaan.

Vapaaehtoisen yhdistystoimijan perehdyttédminen on syyta tehda erityisen huolellisesti.
Vapaaehtoista ei sido yhdistykseen tyésopimus, vaan han tekee yhdistykselle tyéta
palkatta ja omalla ajallaan. Vapaaehtoiset ovat yhdistystoiminnan kivijalka, ja heista on
pidettava erityista huolta. Mitd laadukkaammin perehdyttdminen hoidetaan, sen enemman
se tukee vapaaehtoisen jaksamista ja motivointia.

Vapaaehtoisen yhdistystoimijan perehdyttamisohjelma on hyva yksildéida sen mukaan,
mihin tehtavaan han yhdistyksessa tulee. Uuden hallituksen jasenen perehdyttamisessa on
huomioitava laajemmin koko yhdistyksen toiminta, rakenne, tydénantajuusvastuut,
verkostot ja muu toimintaymparistd, kun taas esimerkiksi vertaisryhman ohjaajaksi tuleva
vapaaehtoinen kaipaa enemman hanen tuleviin tehtaviinsa rajattua tietoa.
Perehdytyskansio voidaan rakentaa tarpeen vaatiessa sellaiseksi, joka jaa vapaaehtoisen
kayttdon ja joka toimii samalla vapaaehtoisen tydkirjana.

Vapaaehtoisen perehdyttamissuunnitelman teon avuksi |6ytyy useita erilaisia tapoja. Tassa
yksi esimerkki, jota voi soveltaa myds palkatun henkiléstén perehdytykseen:

Valmistelut yhdistyksessa ennen uuden toimijan saapumista
e perehdyttdmisen kulusta ja vastuuhenkilbista sopiminen
e tiedottaminen tulokkaasta
o tyOpisteen ja tyovalineistdn valmistelu
e perehdyttdmiskansion tarkistaminen

Tehtdvit uuden toimijan saapuessa

e alkukeskustelu tulokkaan kanssa (lasna esim. puheenjohtaja ja yhdistyksen
vastuuhenkild)
yhdistyksen toiminnan ja organisaation esittely
yhdistyksen mahdollisten toimitilojen ja muiden toimijoiden esittely
uuden toimijan tehtavien ja vastuiden kertaaminen, salassapitovelvollisuus
perehdyttdmiskansioon tutustuminen

Tehtdvit uuden toimijan saapumisen jidlkeen
e tarkempi tutustuminen yhdistyksen toimintaan ja organisaatioon
e tarvittaessa perehdyttaminen yhdistystoiminnan kaytantéihin
e tulokkaan kanssa sopiminen seurantakeskusteluista, joissa tulokas voi tuoda esille
tarkentavia kysymyksia ja toiveen jonkin osa-alueen lisaperehdytyksesta.

Tehtavat muutaman kuukauden kuluttua uuden toimijan saapumisesta
e seurantakeskustelu tulokkaan kanssa (lasna esim. puheenjohtaja ja yhdistyksen
operatiivinen johto)
e palaute perehdytyksen onnistuneisuudesta.

8.2. Yhdistyksen tyontekijan perehdyttaminen

Yhdistyksiin haetaan usein téihin ihmisid, joiden itsenaisyyden ja omatoimisuuden
ajatellaan kdynnistyvan heti tydsopimuksen kirjoittamisen jalkeen. Hyvalla
perehdytystoiminnalla turvataan hyvien tyéntekijéiden mahdollisuudet paasta
mahdollisimman nopeasti ja tehokkaasti kiinni tehtaviinsa.

Uudelle tydntekijalle tulee laatia perehdytysohjelma siind missa vapaaehtoistoimijallekin.
Esimies jarjestelee tydntekijan tyopuitteet ja valineet valmiiksi tai antaa puitteet ja
valtuudet naiden asioiden jdrjestelemiseen. Aloittava hanketyontekija voi saada
tehtavakseen mm. tietokoneen, tietokoneyhteyksien ja puhelinten hankinnan. Uuden
tyontekijan aloittaessa tyonsa on tarkeaa, etta hallituksen nimedama esimies antaa
aikaansa tyontekijalle. On hyva muistaa, etta yhdistystydntekija kertoo ensimmaisten
padivien jalkeen paljon tietoa uudesta ty6staan ja tydnantajastaan omille verkostoilleen.



Hyva tydsuhteen alku on myds yhdistyksen mainetta tukevaa toimintaa. Ensimmaisina
pdivind on myds hyva ottaa esille ne asiat, joista yhdistys edellyttda tyontekijaltaan
vaitioloa.

TyoOsuhteeseen liittyen tulee perehdytyksessa paneutua ainakin seuraaviin
asioihin:

tyotehtava ja sen asema yhdistyksessa

opastus tyodtehtaviin

tydymparistéon kaytanndn tavat ja ohjeet

tydajat ja niiden seuranta

erilaiset merkittavat aikataulut (esim. jos tyontekijan tehtavana on laatia selvityksia
rahoittajaa varten, niiden aikataulut, vuosittain toistuvat maaraajat jne.)
palkkausperusteet

palkanmaksupaiva ja maksuun liittyvat rutiinit

poissaoloséaanndkset ja poissaoloilmoitukset

ruokailutauot

tyoterveyshuolto ja tydsuojelu

alan tybéehtosopimus ja mahdolliset paikalliset tyéehtoihin liittyvat sopimukset
matkustussaanndt ja matka- ja pdivarahalaskutusohjeet

mahdolliset tydsuhde-edut ja virkistyspalvelut

Huolellisella tyontekijan perehdyttamisella voidaan valttya mydhemmilta harmeilta ja
selkkauksilta, joita saattaa syntya molemmin puoleisesta tietamattémyydesta tai vaarista
ohjeiden tulkinnoista. Perehdyttdmisen aikana voidaan myds arvioida tydntekijan
sopivuutta annettuun tehtavaan. Myds tyontekijan perehdyttamisprosessia on hyva
arvioida molemmin puolin ja sopia tyontekijan kanssa riittavista perehdytykseen liittyvista
keskusteluajoista.

Palkatun tyodntekijan perehdyttéamissuunnitelman teon avuksi on useita malleja. Liitteena
10 on yksi vaihtoehto, jota on hyva soveltaa oman yhdistyksen tarpeisiin.
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LIITTEET

Olennaisimmat muutokset yhdistyslain uudistuksessa 1.9.2010

Yhdistyslakia on muutettu vastaamaan paremmin erimuotoisten yhdistysten tarpeita seka
nykyaikaisen kansalais- ja jarjestétoiminnan vaatimuksia. Muuttuneessa yhdistyslaissa
lisattiin jésenten vaikutusmahdollisuuksia sallimalla etdosallistuminen yhdistysten ja
valtuutettujen kokouksiin. Nykyinen maallikkotilintarkastus muuttui
toiminnantarkastukseksi. Lisdksi hallituksen huolenpitovelvollisuutta tdsmennettiin.

Etdosallistuminen vaatii sadantdmuutoksen. Yhdistyksen ei tarvitse tehda saantémuutosta,
vaikka toiminnantarkastus korvaa maallikkotilintarkastuksen. Toiminnantarkastus vastaa
sisalléltéan hyvaa maallikkotilintarkastustapaa.

LIITE 1. YHDISTYSLAKI

Yhdistyslaki 26.5.1989/503
Eduskunnan paatéksen mukaisesti saadetaan:

1 LUKU

Yleisia saannoksia

1§

Soveltamisala

Yhdistyksen saa perustaa aatteellisen tarkoituksen vyhteista toteuttamista varten.
Tarkoitus ei saa olla lain tai hyvien tapojen vastainen.

Yhdistykseen sovelletaan tata lakia.

2§

Soveltamisalan rajoitukset

Tama laki ei koske yhteisda, jonka tarkoituksena on voiton tai muun valittdman
taloudellisen edun hankkiminen siihen osalliselle taikka jonka tarkoitus tai toiminnan
laatu muuten on paaasiassa taloudellinen.

Yhteis6on, joka on lailla tai asetuksella jarjestetty erityista tarkoitusta varten, tata lakia
sovelletaan vain sikali kuin niin on erikseen saadetty.

Uskonnollisista yhdyskunnista on voimassa, mitd niistd on erikseen saadetty.

38

Kielletyt yhdistykset

Yhdistys, joka on katsottava jasenilta vaadittavan kuuliaisuuden ja joukkomuodostelmiin
tai ryhmityksiin jakautumisen perusteella taikka aseellisen varustautumisen vuoksi
kokonaan tai osittain sotilaalliseen tapaan jarjestetyksi, on kielletty.

4 § (22.12.2009/1398)

Luvanvaraiset yhdistykset

Yhdistystd, jonka toimintaan kuuluu harjoituttaminen ampuma-aseiden kayttéén ja joka
ei ole yksinomaan metsastysta varten, ei saa perustaa ilman aluehallintoviraston lupaa.

Ks. Ampuma-asel 1/1998 2 §. Ks. 43 §.

5§

Taloudellinen toiminta

Yhdistys saa harjoittaa vain sellaista elinkeinoa tai ansiotoimintaa, josta on maaratty sen
saannoissa tai joka muutoin valittémasti liittyy sen tarkoituksen toteuttamiseen taikka
jota on pidettava taloudellisesti vahaarvoisena.

Ks. L taloudellista toimintaa harjoittavan yhdistyksen muuttamisesta
osuuskunnaksi 502/1989.

6%
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Rekisteroinnin oikeusvaikutukset

Yhdistys voi hankkia oikeuksia ja tehdd sitoumuksia sekd olla asianosaisena
tuomioistuimessa ja muun viranomaisen luona, jos se on rekisterdity siten kuin tassa
laissa saadetaan.

Rekisterdidyn yhdistyksen jasenet eivat vastaa henkilokohtaisesti yhdistyksen
velvoitteista.

2 LUKU

Yhdistyksen perustaminen

7%

Perustamiskirja

Yhdistyksen perustamisesta on tehtava perustamiskirja, johon on liitettédva yhdistykselle
laaditut saannoét. Perustamiskirja on paivattdva ja vahintdaan kolmen vyhdistyksen
jaseneksi liittyvan allekirjoitettava. Perustajana olevan luonnollisen henkilén tulee olla 15
vuotta tayttanyt.

8%

Sadnnot

Yhdistyksen sdanndissa on mainittava:

1) yhdistyksen nimi;

2) yhdistyksen kotipaikkana oleva Suomen kunta;

3) yhdistyksen tarkoitus ja toimintamuodot;

4) jasenen velvollisuudesta suorittaa yhdistykselle jasenmaksuja ja muita maksuja;

5) vyhdistyksen hallituksen jasenten ja yhdistyksen tilintarkastajien seka
toiminnantarkastajien lukumaara tai vdahimmais- ja enimmadismaara seka toimikausi;
(16.7.2010/678)

6) yhdistyksen tilikausi;

7) milloin yhdistyksen hallitus ja tilintarkastajat seka toiminnantarkastajat valitaan,
tilinpaatds vahvistetaan ja vastuuvapaudesta paatetaan; (16.7.2010/678)

8) miten ja missa ajassa yhdistyksen kokous on kutsuttava koolle; seka

9) miten yhdistyksen varat on kaytettava, jos yhdistys purkautuu tai lakkautetaan.

Ks. hallituksesta 35 §.

9§

Kaksikielisyys, yhdistyksen nimi

Yhdistyksen sdanndissa voidaan maarata, etta yhdistys on seka suomen- etta
ruotsinkielinen. Tallainen yhdistys voidaan 51 §:ssd sdddetyin edellytyksin merkita
rekisteriin kaksikielisena.

Sen lisaksi, mitd 1 momentista seuraa, kaikkien yhdistysten saannodissa voidaan maarata,
ettd yhdistyksella on suomenkielinen, ruotsinkielinen ja saamenkielinen nimi taikka nimi
kahdella mainituista kielista, jolloin mitéd tahansa asianomaisista nimista voidaan kayttaa
yhdistyksen nimena.

3 LUKU

Jasenyys

10§

Jdsenet

Yhdistyksen jasenena voi olla yksityinen henkild, yhteiso ja saatio.

Jos yhdistyksen varsinaisena tarkoituksena on vaikuttaa valtiollisiin asioihin, saavat
yhdistyksen jasenina olla vain Suomen kansalaiset ja sellaiset ulkomaalaiset, joilla on
kotipaikka Suomessa, seka sellaiset yhdistykset, joissa tai joihin suoraan tai valillisesti
kuuluvissa yhdistyksissa on jasenina vain edella mainittuja henkilditd. (29.12.1989/1331)

3 momentti on kumottu L:lla 30.12.1992/1614.

11§

Jasenluettelo

Yhdistyksen jasenistd on hallituksen pidettava luetteloa. Luetteloon on merkittava kunkin
jasenen taydellinen nimi ja kotipaikka. (30.12.1992/1614)

Yhdistyksen jasenelle on pyydettdessa varattava tilaisuus tutustua 1 momentissa
tarkoitettuihin tietoihin. Jasenluettelossa olevien tietojen luovuttamisesta muutoin
saadetaan henkilérekisterilaissa (471/87). Luovuttamisesta voi paattéa yhdistyksen
hallitus.
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Henkilorekisteril 471 /1987 on kumottu HenkildtietoL:lla 523/1999.

12§
Jdseneksi liittyminen

Sen, joka tahtoo liittyd vyhdistyksen jaseneksi, on ilmoitettava aikomuksestaan
yhdistykselle. Jdaseneksi hyvaksymisesta pdattaa hallitus, jollei saanndissa ole toisin
maaratty.

13§

Yhdistyksestid eroaminen

Jasenella on oikeus milloin tahansa erota yhdistyksestd ilmoittamalla siita kirjallisesti
yhdistyksen hallitukselle tai sen puheenjohtajalle. Jasen voi myds erota ilmoittamalla siita
vhdistyksen kokouksessa pdytakirjaan merkittdvaksi. Saanndissa voidaan maarata, etta
eroaminen tulee voimaan vasta maaratyn ajan kuluttua eroamisilmoituksen tekemisesta.
Aikaa ei saa maarata yhta vuotta pitemmaksi.

14%

Yhdistyksesta erottaminen

Yhdistys voi erottaa jasenen saannoéissa mainitulla erottamisperusteella. Yhdistyksella on
kuitenkin aina oikeus erottamiseen, jos jasen:

1) on jattanyt tayttamatta ne velvoitukset, joihin han on vyhdistykseen liittymalla
sitoutunut;

2) on menettelyllaan yhdistyksessa tai sen ulkopuolella huomattavasti vahingoittanut
yhdistysta; tai

3) ei enda tayta laissa tai yhdistyksen saanndissa mainittuja jasenyyden ehtoja.

5%

Erottamismenettely

Jasenen erottamisesta paattda yhdistys kokouksessaan, jollei saanndissa ole toisin
maaratty. Paatoksessa on mainittava erottamisen syy. Jasen ei ole yhdistyksen
kokouksessa esteellinen ddnestamaan itseaan koskevasta erottamisasiasta.

Ennen paatdksen tekemista asianomaiselle jasenelle on varattava tilaisuus selityksen
antamiseen asiassa paitsi milloin erottamisen syynda on jasenmaksun maksamatta
jattdminen.

Jos erottamisesta saantéjen mukaan paattaa hallitus, voidaan saanndissa maarata, etta
jasenelld on oikeus saattaa erottaminen saanndissd maaratyssa ajassa yhdistyksen
kokouksen ratkaistavaksi.

Saanndissa voidaan maaratad, etta yhdistys voi katsoa jasenen eronneeksi yhdistyksesta,
jos jasen on jattanyt jasenmaksunsa saanndissa maaratyn ajan maksamatta.

4 LUKU

Paatosvalta

166

Pddtosvallan kayttadjat

Paatdsvalta yhdistyksessa kuuluu sen jasenille. Saannoissa voidaan kuitenkin jaljempana
sdadetylla tavalla maarata, ettd paatdsvaltaa kayttavat:

1) yhdistyksen valtuutetut;

2) yhdistyksessa seka siihen suoraan tai valillisesti kuuluvissa yhdistyksissa jasenina
olevat yksityiset henkil6t liittodanestyksessa.

17 § (16.7.2010/678)

Jdsenten pdidtosvalta

Jasenet kayttdvat paatosvaltaansa yhdistyksen kokouksessa.

Sdanndissda voidaan madratd, ettd kokoukseen voidaan sadanndissa mainituilla
edellytyksilla osallistua myds postitse taikka tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen
apuvalineen avulla kokouksen aikana tai ennen kokousta. Talléin osallistumisoikeus ja
aantenlaskennan oikeellisuus on voitava selvittda tavallisessa yhdistyksen kokouksessa
noudatettaviin menettelyihin verrattavalla tavalla. Jos vyhdistyksen varsinaisena
tarkoituksena on valtiollisiin asioihin vaikuttaminen, tédllainen osallistumisoikeus voi olla
vain kokouksen aikana.

Saanndissa voidaan maaratd, etta jasenet kayttdvat sdadanndissa erikseen mainituissa
asioissa paatdsvaltaansa ilman kokousta erillisissa aanestystilaisuuksissa, postitse taikka
tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen apuvadlineen avulla. Mdaarays ei voi kuitenkaan
koskea 23 §:n 1 momentissa mainittua asiaa.
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Jasenet voivat yksimielisina paattdaa yhdistyksen kokoukselle kuuluvasta asiasta ilman
kokousta. Paatdés on tehtdva kirjallisesti, paivattdva ja kunkin yhdistyksen jasenen on
allekirjoitettava se. Kirjalliseen paatékseen sovelletaan muuten, mitd yhdistyksen
kokouksen pdytakirjasta saadetaan.

18§

Valtuutettujen paatosvalta

Jos paatdsvaltaa annetaan valtuutetuille, saanndissa on mainittava valtuutettujen
lukumaara tai sen maardytymistapa seka toimikausi, valitsemistapa ja tehtavat.
Saannoissa voidaan myds madarata, ettd valtuutettujen paikat tai osa niistd on jaettava
vhdistyksen jasenten tai ndiden muodostamien ryhmien kesken saanndissa mainituilla
perusteilla. Talléin voidaan myds maarata, etta valtuutetut on valittava asianomaisten
jasenten tai ryhmien asettamista ehdokkaista. Jos joku on laiminlydényt ehdokkaitten
asettamisen, voidaan valtuutetut valita muiden asettamista ehdokkaista.

Valtuutetut kayttavat paatdsvaltaansa kokouksessa.

19 § (16.7.2010/678)

Liittoddnestys

Paatésvaltaa voidaan saannodissa maarata kadytettavaksi liittodanestyksessa sellaisessa
yhdistyksessa, jonka jasenina saantéjen mukaan on vain yhdistyksia taikka yhdistyksia ja
yksityisia henkilditd. Sdanndissa on mainittava, missa asioissa tai milla edellytyksilla
padtdsvaltaa kaytetddn liittoddnestyksessa. Liittoddanestys ei voi koskea 23 §:n 1
momentissa mainittua asiaa.

Liittoaanestys toimitetaan erillisissa adnestystilaisuuksissa, postitse taikka
tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen apuvalineen avulla.

5 LUKU

Paatoksenteko

20 § (22.12.2009/1398)

Yhdistyksen kokous

Yhdistyksen kokous on pidettdva sdaanndissa maarattyna aikana. Jos sitd ei ole kutsuttu
koolle, on jokaisella yhdistyksen jasenella oikeus vaatia kokouksen pitamista.
Yhdistyksen ylim&arainen kokous on pidettdva, kun yhdistyksen kokous niin paattaa tai
hallitus katsoo siihen olevan aihetta taikka vahintadan yksi kymmenesosa yhdistyksen
aanioikeutetuista jasenista sitd ilmoittamansa asian kadsittelyd varten vaatii. Jos
vhdistyksen jasenina saantéjen mukaan voi olla vain yhdistyksid tai yhdistyksia ja
yksityisia henkil6itd, voidaan saanndissa maarata, ettda vahemmistd, joka voi vaatia
ylimaaraisen kokouksen pitamistd, on pienempi tai suurempi kuin yksi kymmenesosa.
Muun yhdistyksen sdanndissa voidaan maarata vain pienemmastd vahemmistosta.
Vaatimus kokouksen pitamisestd on esitettdva Kkirjallisesti yhdistyksen hallitukselle.
Hallituksen on viipymattd vaatimuksen saatuaan kutsuttava kokous koolle. Jollei
kokousta ole kutsuttu koolle tai vaatimusta ole voitu esittda hallitukselle,
aluehallintoviraston tulee kokouksen pitamistéd vaatineen jasenen hakemuksesta
oikeuttaa hakija kutsumaan kokous koolle yhdistyksen kustannuksella tai velvoittaa
hallitus siihen sakon uhalla.

21§

Valtuutettujen kokous

Mitd tassa laissa saddetaan yhdistyksen kokouksesta, koskee soveltuvin osin myo6s
valtuutettujen kokousta. Valtuutettujen ylimaarainen kokous on kuitenkin pidettava vain,
kun valtuutetut niin paattavat tai hallitus katsoo siihen olevan aihetta taikka 20 §:n 2
momentissa mainittu maara valtuutettuja sitd ilmoittamansa asian kasittelya varten
vaatii.

22 § (16.7.2010/678)

Muun péaéatoksenteon jarjestaminen

Jos saanndissa mainittu asia on yhdistyksessa paatettava maarattynd aikana ilman
kokousta erillisissa aanestystilaisuuksissa, postitse taikka tietoliikenneyhteyden tai muun
teknisen apuvadlineen avulla eikd ndin ole menetelty, on yhdistyksen jasenella oikeus
kirjallisesti vaatia hallitukselta tdllaisen padtoksenteon jarjestamista. Jollei hallitus
vaatimuksesta huolimatta ole jarjestanyt paatdksentekoa tai jollei vaatimusta ole voitu
esittad hallitukselle, aluehallintoviraston tulee paatdksenteon jarjestdmistd vaatineen
jasenen hakemuksesta oikeuttaa hakija jarjestdmaan aanestystilaisuus, postiaanestys tai
aanestys teknisen apuvalineen avulla yhdistyksen kustannuksella taikka velvoittaa
hallitus siihen sakon uhalla.
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23§

Kokouksessa paitettavit asiat

Yhdistyksen tai, jos saanndissd on niin maaratty, valtuutettujen kokouksessa on
paatettava: (16.7.2010/678)

1) yhdistyksen saantdjen muuttamisesta;

2) kiinteiston luovuttamisesta tai kiinnittamisesta taikka yhdistyksen toiminnan kannalta
huomattavan muun omaisuuden luovuttamisesta;

3) 30 §:ssa tarkoitetusta danestys- ja vaalijarjestyksestd;

4) hallituksen tai sen jasenen taikka tilintarkastajan tai toiminnantarkastajan
valitsemisesta tai erottamisesta; (16.7.2010/678)

5) tilinpaatéksen vahvistamisesta ja vastuuvapauden myéntamisestd; seka

6) yhdistyksen purkamisesta.

Sadanndisséa voidaan maarata, ettd hallitus voi paattdaa yhdistyksen omaisuuden
myymisestd, vaihtamisesta ja kiinnittamisesta.

24 § (16.7.2010/678)

Kokouskutsu

Yhdistyksen kokous on kutsuttava koolle siten kuin saanndissd on maaratty.
Kokouskutsussa on mainittava kokouksen aika ja paikka.

Jos kokoukseen voidaan osallistua my6s postitse taikka tietoliikenneyhteyden tai muun
teknisen apuvdlineen avulla, tastéa on mainittava kokouskutsussa. Kokouskutsussa on
lisaksi mainittava, jos kokoukseen postitse tai teknisen apuvdlineen avulla osallistuvan
jasenen puhevallan kayttaminen on rajoitettua.

Paatdsta 23 §:ssd mainitussa ja muussa siihen verrattavassa asiassa ei kokouksessa saa
tehda, ellei asiaa ole mainittu kokouskutsussa.

25§

Jdsenen danioikeus

Jollei saanndissa ole toisin maaratty, jokaisella 15 vuotta tdayttaneelld jasenelld on
aanioikeus ja jokaisella aanioikeutetulla yksi aani. Yksityinen henkilé ei voi kayttaa
aanioikeuttaan asiamiehen valitykselld, ellei saanndissa ole niin maaratty.

Saannodissa voidaan maarata, ettd maaratyn ajan jasenmaksunsa maksamisen
laiminlydnyt ei saa kayttda aanioikeuttaan. Sdanndissa voidaan maaratd, etta voidakseen
kayttaa kokouksessa aanioikeutta jasenen on ilmoitettava osallistumisestaan kokoukseen
etukateen yhdistykselle viimeistaan kokouskutsussa mainittuun paivaan mennessa.

26§

Esteellisyys yhdistyksen kokouksessa

Jéasen ei saa yhdistyksen kokouksessa danestda eikd tehda paatdsehdotuksia
padtettdessd hanen ja yhdistyksen valisestda sopimuksesta tai muusta asiasta, jossa
hdanen yksityinen etunsa on ristiriildassa yhdistyksen edun kanssa.

Hallituksen jasen tai muu, jolle on uskottu yhdistyksen hallintoon kuuluva tehtava, ei saa
adnestaa pdatettdessa tilintarkastajan tai toiminnantarkastajan valitsemisesta tai
erottamisesta, tilinpaatdksen vahvistamisesta taikka vastuuvapauden mydntamisestd,
kun asia koskee hallintoa, josta han on vastuussa. (16.7.2010/678)

Mita 1 ja 2 momentissa tarkoitettujen henkildiden esteellisyydesta on saadetty, koskee
myds heidan asiamiestadn tai edustajaansa.

27§

Padatoksentekojdrjestys

Yhdistyksen pdatokseksi tulee, jollei sdanndissa ole toisin maaratty:

1) se mielipide, jota on kannattanut yli puolet danestyksessa annetuista aanista;

2) aanten mennessd tasan se mielipide, jota kokouksen puheenjohtaja ilmoittaa
kannattavansa, tai, jos paatds tehdaan ilman kokousta erillisissa aanestystilaisuuksissa,
postitse taikka tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen apuvalineen avulla, arvalla
ratkaistava tulos; seka (16.7.2010/678)

3) saantéjen muuttamista, yhdistyksen purkamista tai yhdistyksen omaisuuden pdadosan
luovuttamista koskevassa asiassa se mielipide, jota on kannattanut vahintdan kolme
neljdsosaa aanestyksessa annetuista aanista.

Paatés saantdjen muuttamisesta 17 §:n 2 momentissa tai 19 §:n 1 momentissa
tarkoitetulla tavalla taikka siten, etta enemmistdvaalitapa korvataan suhteellisella
vaalitavalla, on kuitenkin pateva, jos paatdéstda on kannattanut yli puolet danestyksessa
annetuista aanista ja se muutoin on tehty siten kuin sdantéjen muuttamisesta on
sdadetty tai maaratty.
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Sen estamatta mita jaljempana saadetdan pdatdksen mitattdémyydestd, on pdatds
saantdjen muuttamisesta, joka koskee vaalin toimittamistapaa, jasenen danimaaraa,
toimielimen kokoonpanoa taikka jasenen maksuvelvollisuutta, pateva, vaikka muutos
johtaisi jasenelle saannodissa taatun erityisen edun tai jasenten yhdenvertaisuuden
loukkaamiseen, jos paatds on tehty siten kuin 1 momentin 3 kohdassa tai 2 momentissa
tarkoitetussa tapauksessa sanotussa momentissa on saadetty.

Jos yhdistys sdantdjensd mukaan kuuluu toiseen yhdistykseen, voidaan sdaanndissa
maarata, ettd niiden muuttamiseen vaaditaan myds sen yhdistyksen hyvaksyminen,
johon yhdistys suoraan tai valillisesti kuuluu.

28 § (16.7.2010/678)

Vaalit

Kokouksessa toimitettavassa vaalissa noudatetaan enemmistévaalitapaa, jollei
henkilévalinta tapahdu yksimielisesti tai jollei saanndissa ole toisin maaratty. Ilman
kokousta erillisissa danestystilaisuuksissa, postitse taikka tietoliikenneyhteyden tai muun
teknisen apuvalineen avulla toimitettavassa vaalissa noudatetaan suhteellista vaalitapaa,
jollei sdanndissa ole toisin maaratty. Kaikille pdatdsvallan kayttéon oikeutetuille on
turvattava oikeus osallistua ehdokkaiden asettamiseen vaalia varten.

29§

Vaalien toimittaminen

Enemmistdvaalitapaa kaytettdessa tulevat valituiksi eniten &ania saaneet, jollei
saanndissa ole vaadittavasta enemmistdstd muuta maaratty.

Jos vaali lain tai sédantéjen mukaan on toimitettava suhteellisena vaalina, sééanndissa on
maarattava, miten vaali talléin toimitetaan.

Suhteellinen vaali voidaan saanndissa maarata toimitettavaksi:

1) ehdokaslistoja kayttden siten, ettd kukin dani annetaan ehdokaslistalle
kokonaisuudessaan, jolloin kullakin ehdokaslistalla ensimmadisena oleva saa
vertausluvukseen ehdokaslistan saaman koko daanimaaran, toisena oleva puolet
aanimaarasta, kolmantena oleva yhden kolmasosan &animaarasta ja niin edelleen ja
valituiksi tulevat maadraytyvat ehdokkaiden vertauslukujen mukaisessa jarjestyksessa;

2) ehdokaslistoja kayttaen, mutta siten, etta kukin aani annetaan jollekin ehdokaslistassa
olevalle ehdokkaalle, jolloin kullakin ehdokaslistalla &ania eniten saanut saa
vertausluvukseen ehdokaslistan saaman koko aanimadran, toisena oleva puolet
aanimaarasta, kolmantena oleva yhden kolmasosan danimaarasta ja niin edelleen ja
valituiksi tulevat maaraytyvat ehdokkaiden vertauslukujen mukaisessa jarjestyksessa;

3) ehdokaslistoja kayttamattd siten, ettda vaalissa jokainen annettu aani jaetaan
vaalilippuun merkittyjen ehdokkaiden kesken ensimmaisena olevan ehdokkaan saadessa
vhden aanen, toisena olevan puoli aanta, kolmantena olevan yhden kolmasosan danta ja
niin edelleen ja valituiksi tulevat maaraytyvat ehdokkaiden saamien aanien mukaisessa
jarjestyksessa; seka

4) muulla sdanndissa maaratylla tavalla.

Suhteellinen vaali toimitetaan suljetuin lipuin taikka tietoliikenneyhteytta tai muuta
teknista apuvalinetta kaytettdessd vastaavalla tekniselld menetelmadlla. Tasatulos
vaalissa ratkaistaan arvalla. (16.7.2010/678)

30 § (16.7.2010/678)

Aédnestys- ja vaalijdrjestys

Jos yhdistyksen paatdsvaltaa kaytetaan erillisissa aanestystilaisuuksissa, postitse taikka
tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen apuvalineen avulla, yhdistyksen on hyvaksyttava
tata varten aanestys- ja vaalijarjestys, johon on otettava tarvittavat danestysta ja vaalia
koskevat tdman lain sdanndksia ja yhdistyksen saantéja taydentavat maaraykset.

318

Poytakirjan laatiminen

Kokouksen puheenjohtajan on huolehdittava siita, etta kokouksessa tehdyista
paatoksista laaditaan poytakirja. Pdytakirja on  kokouksen puheenjohtajan
allekirjoitettava seka vahintdadan kahden kokouksessa sitéa varten valitun henkildn
tarkastettava tai yhdistyksen itsensa hyvaksyttava.

Jos paatdsvaltaa on kaytetty ilman kokousta erillisissé aanestystilaisuuksissa, postitse
taikka tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen apuvdlineen avulla, yhdistyksen
hallituksen on huolehdittava siitd, ettd menettelystd paatoksenteossa, danten
laskennasta ja sen tuloksesta seka tehdysta paatdksesta laaditaan paivatty ja hallituksen
puheenjohtajan allekirjoittama poytakirja. (16.7.2010/678)
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Yhdistyksen jasenella on oikeus pyynnosta saada 1 ja 2 momentissa tarkoitetut
poytakirjat nahtavakseen.

32§

Pédadtoksen moitteenvaraisuus

Jos yhdistyksen paatoés ei ole syntynyt asianmukaisessa jarjestyksessa tai jos se muutoin
on lain tai yhdistyksen saantéjen vastainen, voi yhdistyksen jasen, hallitus ja hallituksen
jasen nostaa kanteen yhdistystd vastaan paatoksen julistamiseksi patemattémaksi.
Oikeutta moitekanteen nostamiseen ei ole silld, joka on kokouksessa myétavaikuttanut
paatoksen tekemiseen.

Kanne on pantava vireille kolmen kuukauden kuluessa paattksen tekemisestd tai, jos
paatés on tehty ilman kokousta erillisisséa aanestystilaisuuksissa, postitse taikka
tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen apuvadlineen avulla, kolmen kuukauden kuluessa
siitd, kun paatosta koskeva pdytdkirja on paivatty. Jollei kannetta nosteta maaraajassa,
paatosta on pidettdva patevana. (16.7.2010/678)

Jos vyhdistyksen hallitus on nostanut kanteen, yhdistyksen kokous on viipymatta
kutsuttava koolle valitsemaan edustaja vastaamaan yhdistyksen puolesta.

Ks. 21 §. Ks. Oikeudenkdymiskaari 4/1734 5 luku.

33§

Paatoksen mitattémyys

Paatés on moitekanteesta riippumatta mitaton, jos se loukkaa sivullisen oikeutta.

Mitatdén on myos paatds, joka vahentad yhdistyksen jasenellda saantéjen mukaan olevaa
erityistd etua yhdistyksessa taikka sisalloltdan tai paatoksentekotavaltaan olennaisesti
loukkaa jasenen yhdenvertaisuutta, jollei 27 §:n 3 momentista muuta johdu.

Yhdistyksen jasen, hallitus tai hallituksen jasen sekd@ se, joka katsoo paatoksen
loukkaavan oikeuttaan, voi nostaa kanteen yhdistysta vastaan sen vahvistamiseksi, etta
yhdistyksen paatés on mitaton.

34§

Taytantoonpanokielto

Kun kanne yhdistysta vastaan on pantu vireille, tuomioistuin voi kieltda yhdistyksen
paatdksen taytantédnpanon tai maadratd sen keskeytettdavaksi. Tallainen kielto tai
madrays voidaan myo6s peruuttaa.

Edella 1 momentissa tarkoitettuun tuomioistuimen paatdkseen ei saa erikseen hakea
muutosta.

6 LUKU

Yhdistyksen hallinto

35 § (16.7.2010/678)

Hallitus

Yhdistyksella on oltava hallitus, johon kuuluu vahintdan kolme jasenta. Hallituksen on
lain ja saantdjen seka yhdistyksen paatdésten mukaan huolellisesti hoidettava yhdistyksen
asioita. Hallituksen on huolehdittava siitd, ettd yhdistyksen kirjanpito on lainmukainen ja
varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty. Hallitus edustaa yhdistysta.

Hallituksella on oltava puheenjohtaja. Puheenjohtaja ei saa olla vajaavaltainen.
Hallituksen muiden jasenten on oltava 15 vuotta taytténeitd. Konkurssissa oleva ei voi
olla hallituksen jasenena.

Hallituksen puheenjohtajalla on oltava asuinpaikka Suomessa, jollei Patentti- ja
rekisterihallitus myénna lupaa poiketa tasta.

368

Yhdistyksen nimenkirjoittajat

Hallituksen puheenjohtajalla on oikeus kirjoittaa yhdistyksen nimi, jollei tata oikeutta ole
rajoitettu jaljempdna 3 momentissa tarkoitetuin tavoin.

Yhdistyksen saanndissa voidaan maaratd, etta oikeus yhdistyksen nimen kirjoittamiseen
on lisaksi:

1) yhdella tai useammalla hallituksen jasenella;

2) asemansa perusteella muulla henkildllg; tai

3) henkil6lld, jolla on siihen hallituksen erikseen antama henkilékohtainen oikeus.
Vajaavaltainen tai konkurssissa oleva ei voi edustaa yhdistystda eika toimia sen
nimenkirjoittajana. Oikeutta yhdistyksen nimen kirjoittamiseen voidaan saannoissa
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rajoittaa niin, etta kahdella tai useammalla henkilélla on vain yhdessa oikeus kirjoittaa
yhdistyksen nimi. Muuta rajoitusta ei saa merkita yhdistysrekisteriin.

Yhdistyksen allekirjoituksessa tulee olla yhdistyksen nimi ja nimenkirjoittajan tai
nimenkirjoittajien omakatinen allekirjoitus.

Haaste ja muu tiedoksianto katsotaan yhdistykselle toimitetuksi, kun se on annettu
tiedoksi henkilélle, jolla on oikeus yksin tai yhdessa toisen kanssa kirjoittaa yhdistyksen
nimi.

37§

Esteellisyys

Hallituksen jdasen tai yhdistyksen toimihenkilé ei saa osallistua hanen ja yhdistyksen
valistd sopimusta koskevan eikd muunkaan sellaisen asian kasittelyyn eika
ratkaisemiseen, jossa hanen yksityinen etunsa saattaa olla ristiriidassa yhdistyksen edun
kanssa.

38 § (16.7.2010/678)

Tilintarkastus

Yhdistyksen tilintarkastuksesta on voimassa, mita tassa laissa ja tilintarkastuslaissa
(459/2007) saadetaan.

38 a § (16.7.2010/678)

Toiminnantarkastus

Yhdistyksella on oltava toiminnantarkastaja, jos yhdistyksella ei ole tilintarkastajaa. Jos
valitaan vain yksi toiminnantarkastaja, on lisdksi valittava varatoiminnantarkastaja,
johon sovelletaan, mita toiminnantarkastajasta saadetaan.

Toiminnantarkastajan on oltava luonnollinen henkild. Toiminnantarkastajalla on oltava
sellainen taloudellisten ja oikeudellisten asioiden tuntemus kuin yhdistyksen toimintaan
nahden on tarpeen tehtavan hoitamiseksi. Toiminnantarkastajana ei voi olla
vajaavaltainen taikka se, joka on konkurssissa tai jonka toimintakelpoisuutta on
rajoitettu. Toiminnantarkastajan on oltava riippumaton tarkastusta suorittaessaan.

Jos toiminnantarkastajaa ei ole valittu téman lain tai yhdistyksen sdantdjen mukaisesti,
aluehallintovirasto maaraa ilmoituksesta toiminnantarkastajan noudattaen vastaavasti,
mita tilintarkastuslain 9 §:n 3 ja 4 momentissa tilintarkastajan maardaamisesta
saadetaan.

Toiminnantarkastajan on tarkastettava yhdistyksen talous ja hallinto yhdistyksen
toiminnan edellyttamassa laajuudessa sekd annettava tarkastuksestaan kirjallinen
toiminnantarkastuskertomus tilinpaatoksesta paattavalle yhdistyksen tai valtuutettujen
kokoukselle. Jos tarkastuksessa on ilmennyt, etté yhdistykselle on aiheutunut vahinkoa
tai tata lakia tai saantdja on rikottu, siitéa on mainittava tarkastuskertomuksessa.
Yhdistyksen hallituksen velvollisuuteen avustaa toiminnantarkastajaa seka
toiminnantarkastajan lasndaoloon kokouksessa ja salassapitovelvollisuuteen sovelletaan,
mita tilintarkastuslain 18, 19 ja 26 §:ssa tilintarkastajan osalta saadetaan.

39¢

Vahingonkorvausvelvollisuus

Hallituksen jasen, vyhdistyksen toimihenkilé ja toiminnantarkastaja on velvollinen
korvaamaan vahingon, jonka han on toimessaan tahallisesti tai huolimattomuudesta
aiheuttanut yhdistykselle. Sama koskee tdtd lakia tai yhdistyksen saantéja rikkomalla
yhdistyksen jasenelle tai muulle aiheutettua vahinkoa. Tydntekijan asemassa olevan
vahingonkorvausvelvollisuudesta saadetaan erikseen. Tilintarkastajan
vahingonkorvausvelvollisuudesta saadetdan tilintarkastuslain 51 §:ssd. (16.7.2010/678)
Vahingonkorvauksen sovittelusta sekd& korvausvastuun jakautumisesta kahden tai
useamman korvausvelvollisen kesken on voimassa, mité vahingonkorvauslain (412/74) 2 ja
6 luvussa on saadetty.

Kanne vyhdistykselle aiheutetun vahingon korvaamisesta voidaan nostaa myds
yhdistyksen kotipaikan tuomioistuimessa.

7 LUKU

Purkautuminen

408

Selvitystoimet

Kun vyhdistys on paattanyt purkautua, hallituksen on huolehdittava purkautumisesta
johtuvista selvitystoimista, jollei yhdistys ole valinnut hallituksen tilalle tehtdavaan yhta tai
useampaa muuta selvitysmiestd. Selvitystoimiin ei kuitenkaan ole tarpeen ryhtyd, jos


http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1989/19890503#a503-1989
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1989/19890503#a16.7.2010-678
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2007/20070459
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1989/19890503#a16.7.2010-678
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1989/19890503#a503-1989
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1989/19890503#a16.7.2010-678
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1974/19740412
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1974/19740412
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1989/19890503#a503-1989

yhdistys purkautumisesta pdattdaessaan on samalla hyvaksynyt hallituksen laatiman
loppuselvityksen, jonka mukaan yhdistyksella ei ole velkoja.

Purkautumisesta paattaneen yhdistyksen taloudellista toimintaa saadaan jatkaa vain siina
maarin kuin tarkoituksenmukainen selvittely sita vaatii. Selvitysmiehilléd on oikeus pyytaa
julkista haastetta velkojille seka oikeus luovuttaa yhdistyksen omaisuus konkurssiin. Jos
velkojen maksamisen jalkeen jaljelle jadneitd varoja ei voida kayttdaa saanndissa
maaratylla tavalla, selvitysmiesten on luovutettava ne valtiolle kaytettdvaksi
mahdollisuuksien mukaan vyhdistyksen toimintaan laheisesti liittyvan tarkoituksen
edistamiseen. Selvitysmiesten on laadittava purkautumisesta loppuselvitys ja
huolehdittava sen sailyttamisesta.

Yhdistys katsotaan Ilakanneeksi, kun purkautumisesta on tehty merkinta
yhdistysrekisteriin.

Ks. 8, 23, 24, 27 ja 53 §. Ks. YhdistysrekisteriA 506/1989 2 ja 7 §.

414

Yhdistyksen julistaminen purkautuneeksi

Jos yhdistyksen toiminta on loppunut eika yhdistysta ole purettu, voi sen jasen ja muu,
jota asia koskee, hakea yhdistyksen kotipaikan tuomioistuimelta yhdistyksen julistamista
purkautuneeksi. Hakemuksen johdosta on yhdistykselle varattava tilaisuus tulla kuulluksi.
Hakemukseen on suostuttava, jos yhdistyksen toiminnan osoitetaan loppuneen. Jollei
muuta nadytetd, yhdistyksen toiminnan on katsottava loppuneen, jos yhdistyksesta
viimeksi yhdistysrekisteriin tehdysta ilmoituksesta on kulunut kymmenen vuotta.
Tuomioistuimen on suostuessaan hakemukseen samalla tarvittaessa maarattava hakija
tai muu henkild selvitysmiehena huolehtimaan selvitystoimista. Talléin on vastaavasti
sovellettava, mita 40 §:n 2 momentissa on saadetty.

428

Selvitystoimien moittiminen

Jos yhdistyksen jasen tai muu, jonka oikeutta yhdistyksen purkautuminen koskee, haluaa
moittia selvitysmiesten toimenpidettd, on hdnen nostettava kanne selvitysmiehia vastaan
kuuden kuukauden kuluessa siitda, kun purkautumisesta on tehty merkinta
vhdistysrekisteriin. Kannetta on ajettava yhdistyksen kotipaikan tuomioistuimessa.

8 LUKU

Yhdistyksen lakkauttaminen

43§

Lakkauttaminen ja varoitus

Yhdistyksen kotipaikan alioikeus voi sisaasiainministerion, virallisen syyttajan tai
yhdistyksen jasenen kanteesta julistaa yhdistyksen lakkautetuksi:

1) jos yhdistys toimii olennaisesti vastoin lakia tai hyvia tapoja;

2) jos yhdistys toimii olennaisesti vastoin sen saanndissa maarattya tarkoitusta; tai

3) jos yhdistys toimii vastoin 4 §:ssa tarkoitettua lupaa tai 35 §:n 3 momentin
sdaannosta.

Jos vyleinen etu ei vaadi vyhdistyksen lakkauttamista, voidaan yhdistykselle
lakkauttamisen sijasta antaa varoitus.

Jos vyhdistys julistetaan lakkautetuksi tai sille annetaan varoitus, voidaan myo6s
yhdistykseen suoraan tai valillisesti kuuluva yhdistys, joka on haastettu oikeudenkayntiin
vastaajaksi, julistaa lakkautetuksi tai antaa sille varoitus, jos tama on mydtavaikuttanut
ensiksi mainitun yhdistyksen 1 momentissa tarkoitettuun menettelyyn.

Jos lakkautetun yhdistyksen varoja ei voida kayttaa niin kuin saanndissa on maaratty
taikka tuollainen kayttd olisi vastoin lakia tai hyvia tapoja, yhdistyksen varat on
julistettava menetetyiksi valtiolle.

45

Véliaikainen toimintakielto

Kun yhdistyksen lakkauttamista koskeva asia on tullut vireille, tuomioistuin voi asiaa
kasitellessdan asianosaisen vaatimuksesta kieltdad vadliaikaisesti yhdistyksen toiminnan,
jos on todennakdista, etté yhdistys toimii vastoin 43 §:n 1 momentin saanndksia.
Sisdasiainministerion tai virallisen syyttajan vaatimuksesta 1 momentissa tarkoitettu
kielto voidaan antaa jo ennen kuin yhdistyksen lakkauttamista koskeva asia on tullut
vireille, jos on todenndkdistd, ettd yhdistys toimii olennaisesti vastoin lakia tai hyvia
tapoja taikka lainvastaisesti jatkaa lakkautetun yhdistyksen toimintaa. Tallainen kielto
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raukeaa, jollei haastetta yhdistyksen lakkauttamiseksi ole pyydetty 14 paivdn kuluessa
kiellon antamisesta, ja on voimassa enintdan siihen saakka, kunnes asia tulee
kasiteltavaksi tuomioistuimen istunnossa.

Jos tuomioistuin on antanut valiaikaisen toimintakiellon, sen on joka kerta asiaa
kasitellessdaan paatettava kiellon voimassaolosta. Toimintakieltoa koskevaan paatokseen
ei saa erikseen hakea muutosta valittamalla.

Jos vadliaikainen toimintakielto on madratty 43 §:n 1 momentin 1 kohdan perusteella,
kiellon voimassa ollessa yhdistyksen toiminnan jatkamista varten ei saa perustaa uutta
yhdistysta.

45§

Toiminnan lopettaminen ja selvitysmiehet

Kun yhdistys on julistettu lakkautetuksi tai maaratty valiaikaiseen toimintakieltoon,
yhdistyksen toiminta on heti lopetettava. Yhdistyksen hallitus saa kuitenkin jatkaa
yvhdistyksen harjoittamaa elinkeinoa tai ansiotoimintaa ja hoitaa yhdistyksen omaisuutta,
kunnes paatos lakkauttamisesta tulee lainvoimaiseksi, jollei tuomioistuin toisin maaraa.
Jos tuomioistuin ei salli hallituksen hoitaa yhdistyksen omaisuutta 1 momentissa
tarkoitettuna aikana, tuomioistuimen on madrattava vahintdaan yksi henkilé uskottuna
miehena hoitamaan yhdistyksen omaisuutta.

Samalla kun tuomioistuin julistaa yhdistyksen lakkautetuksi, sen on tarvittaessa
maadrattava selvitysmies tai useampia selvitysmiehia. Tall6in on soveltuvin osin
noudatettava, mitéd selvitysmiehistd ja selvitystoimien moittimisesta yhdistyksen
purkautuessa on tassa laissa saadetty.

468

Laillinen tuomioistuin

Yhdistyksen lakkauttamista koskeva kanne tutkitaan sen paikkakunnan
tuomioistuimessa, jossa yhdistyksella on kotipaikka. Tama tuomioistuin voi samalla
kasitella myds 43 §:n 3 momentissa tarkoitetun yhdistyksen lakkauttamista koskevan
asian.

9 LUKU

Yhdistysrekisteriin merkitseminen

478

Viranomaiset

Yhdistysrekisteria  pitéa patentti- ja rekisterihallitus. Yhdistysrekisteriasioiden
paikallisviranomaisina toimivat vaestokirjahallinnosta annetussa laissa (76/84) tarkoitetut
rekisteritoimistot. (13.12.1994/1177)

Yhdistysrekisteri siihen kuuluvine asiakirjoineen on julkinen. Jokaisella on oikeus saada
otteita ja todistuksia yhdistysrekisteristd ja siihen kuuluvista asiakirjoista siten kuin
viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetussa laissa (621/1999) saadetaan.

(21.5.1999/685)

L vdestokirjahallinnosta 76/1984 on kumottu L:lla 166/1996, ks.
RekisterihallintoL 166/1996 3 ja 6 §.

48§
Perusilmoitus

Ilmoitus yhdistyksen rekisterdimiseksi (perusilmoitus) on tehtava kirjallisesti patentti- ja
rekisterihallitukselle tai yhdistyksen kotipaikan paikallisviranomaiselle, joka toimittaa sen
patentti- ja rekisterihallitukselle. (13.12.1994/1177)

Perusilmoituksessa, johon on liitettdva yhdistyksen perustamiskirja ja saannoét, on
ilmoitettava yhdistyksen hallituksen puheenjohtajan ja yhdistyksen nimenkirjoittajan
taydellinen nimi, osoite, kotikunta ja henkilétunnus seka mahdollinen
nimenkirjoitusoikeutta koskeva 36 §:ssa tarkoitettu rajoitus. Jos henkildlla ei ole
suomalaista henkilétunnusta, ilmoitetaan syntymaaika. (13.12.1994/1177)

Yhdistyksen hallituksen puheenjohtajan on allekirjoitettava ilmoitus ja vakuutettava, etta
ilmoituksessa mainitut tiedot ovat oikeat ja etta nimenkirjoittajat ovat taysivaltaisia.

49§

Perusilmoituksen késittely ja yhdistyksen rekisteréiminen

Perusilmoituksesta patentti- ja rekisterihallitus tarkastaa, etta:

1) se on tehty 48 §:ssa saadetylla tavalla;
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2) yhdistyksen nimi selvasti erottuu rekisterissa ennestdan olevien yhdistysten nimista
eika ole harhaanjohtava;

3) yhdistyksen rekisterdimiselle ei 1 luvun saanndsten mukaan ole estettd; seka

4) rekisterdimiselle ei ole muuta lakiin perustuvaa estetta.

(13.12.1994/1177)

Jos rekisterdimiselle on 1 momentin perusteella este, mutta ilmoitusta ei kuitenkaan
jateta tutkimatta tai rekisterdintia heti evata, ilmoituksen tekijalle on varattava tilaisuus
ilmoituksen taydentamiseen tai oikaisemiseen taikka lausunnon antamiseen. Tama on
tehtava patentti- ja rekisterihallituksen madraamassa ajassa ja uhalla, ettd asia muuten
raukeaa, jollei erityisistd syistd muuta johdu. Jos rekisterdimiselle on este vield senkin
jalkeen, kun ilmoitusta on taydennetty tai oikaistu tai lausunto annettu, rekisteréiminen
on evattava. Ilmoituksen tekijalle voidaan kuitenkin antaa uusi maaraaika, jos siihen on
aihetta. (13.12.1994/1177)

Jos estetta rekisterdimiselle ei ole, yhdistys on rekisterditava viivytyksetta. (8.12.1995/1380)
50§

Rekisteroimista osoittava merkinta

Kun yhdistys on merkitty rekisteriin, lisatdéan sen nimeen sanat "rekisterdity yhdistys" tai
naiden sanojen lyhennys "ry" taikka, jos yhdistyksen sadannét ovat ruotsinkieliset, sanat
"registrerad férening" tai niiden lyhennys "rf".

Jos yhdistykselld on 9 §:n mukaisesti sekd suomenkielinen etta ruotsinkielinen nimi,
sanottu merkintd lisdtdan sen suomenkieliseen nimeen suomenkielisena ja
ruotsinkieliseen nimeen ruotsinkielisena. Jos yhdistykselld on my6s saamenkielinen nimi,
lisataan tdhan nimeen sanat "registrerejuvvon searvi" tai niiden lyhennys "rs".

51§

Kaksikielisen yhdistyksen rekisteréiminen

Yhdistys merkitaan rekisteriin seka suomen etta ruotsin kielella, jos yhdistyksen saannét
on laadittu ja ilmoitus rekisteriin tehddan molemmilla kielilld. Perusilmoituksen tai
saantdjen muuttamista koskevan ilmoituksen yhteydessa taikka asetuksella saadettavan
ajan kuluessa on lisdksi toimitettava virallisen kaantajan antama todistus siita, etta
saannodt ovat keskenadn samansisaltdiset.

52§

Muutosilmoitus

Yhdistyksen  saantdéjen  muuttamisesta seka@  hallituksen puheenjohtajan ja
nimenkirjoittajan vaihtumisesta on tehtava rekisteriin ilmoitus (muutosilmoitus), johon
saantdja muutettaessa on liitettdva muutetut saannoét. Ilmoituksen tekemisestd,
allekirjoittamisesta ja vakuutuksesta on voimassa, mitd 48 §:ss@ on perusilmoituksesta
saadetty.

Saantéjen muutos tulee voimaan, kun se merkitaan rekisteriin.

Kun hallituksen puheenjohtajan tai nimenkirjoittajan vaihtuminen on merkitty rekisteriin,
muutoksen on katsottava tulleen sivullisen tietoon paitsi, jos kdy selville, ettei sivullinen
ole muutoksesta tiennyt eikd ollut velvollinen tietamdan. Ennen muutoksen
merkitsemista rekisteriin ei siihen voida vedota muuta kuin sitd vastaan, jolla naytetaan
olleen siita tieto. (16.7.2010/678)

53§

Purkautumisilmoitus

Yhdistyksen purkautumisesta on hallituksen puheenjohtajan tai selvitysmiehen tehtava
rekisteriin ilmoitus (purkautumisilmoitus), josta kay ilmi, ketkda ovat toimineet
selvitysmiehina samoin kuin se, etta selvitystoimet on saatettu loppuun.

54§

Muutos- ja purkautumisilmoitusten kéasittely

Muutos- ja purkautumisilmoitusten tarkastamisesta ja merkitsemisesta rekisteriin on
soveltuvin osin voimassa, mitd perusilmoituksen tarkastamisesta ja sen merkitsemisesta
rekisteriin on saadetty.

55§

Ennakkotarkastus

Patentti- ja rekisterihallitus voi suorittaa yhdistyksen tai sen perustajien hakemuksesta
saantdjen tai niiden muutoksen tarkastuksen ennakolta (ennakkotarkastus), milloin
siihen yhdistyksen koon, saantdéjen muutoksen merkityksen tai muun sellaisen syyn
vuoksi on aihetta. Hakemus voi koskea myds yhdistykseen suoraan tai valillisesti
kuuluvan tai kuuluvaksi aiotun yhdistyksen saantéja. (13.12.1994/1177)
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Ennakkotarkastukseen on sovellettava, mita perus- ja muutosilmoitusten tarkastamisesta
on edella sdadetty. Ennakkotarkastuksesta annettu paatdés on sitova paitsi, jos yhdistys
on muuttanut ennakkotarkastuksessa olleita saantdéja tai niiden muutoksia silla tavoin,
ettd uusi tarkastus on tarpeellinen. Paatés on voimassa kaksi vuotta sen antamisesta
lukien.

Ennakkotarkastuksesta huolimatta perus- ja muutosilmoitukset on tehtdva siten kuin
edelld on saadetty ja niissa on ilmoitettava myds ennakkotarkastusta koskevasta
paatoksestd ja milta osin saantdja on muutettu ennakkotarkastuksen jdlkeen.

Yhdistys voi paattdd, etta ennakolta tarkastettua saantdéjen muutosta, joka on hyvaksytty
yvhdistyksessa muuttamattomana, on ennakkotarkastuksesta annetun paatoksen
voimassaoloaikana noudatettava yhdistyksen sisdisessa toiminnassa, vaikka muutosta ei
viela ole merkitty rekisteriin.

56 §

Muutoksenhaku ja rekisterimerkinndn kumoaminen

Muutoksen hakemisesta patentti- ja rekisterihallituksen taman lain nojalla tekemaan
pdatokseen saadetadn erikseen. Paatokseen, ettei 55 §:ssa tarkoitettua
ennakkotarkastusta suoriteta, ei kuitenkaan saa hakea muutosta valittamalla.
(13.12.1994/1177)

Joka katsoo, ettéd yhdistyksen nimi tai muu rekisterissé oleva merkintd loukkaa hanen
oikeuttaan, voi yhdistyksen kotipaikan tuomioistuimessa nostaa kanteen yhdistysta
vastaan rekisterimerkinnan kumoamiseksi.

Ks. L patentti- ja rekisterihallituksen valitusasioiden kasittelysta 576/1992.

57§%

Tarkemmat sddannékset

Tarkempia saannoksida yhdistysrekisterista, siihen tehtavistd merkinndista ja ilmoitusten
kasittelysta seka ennakkotarkastuksesta annetaan tarvittaessa asetuksella.

10 LUKU

Rekisterdimattomat yhdistykset

58§

Vastuu velvoitteista

Yhdistys, jota ei ole merkitty rekisteriin, ei voi saada nimiinsa oikeuksia tai tehda
sitoumuksia eika kantaa tai vastata.

Rekisterdimattéman yhdistyksen puolesta tehdysta toimesta aiheutuneesta velvoitteesta
vastaavat toimeen osallistuneet tai siitd pdattaneet henkilékohtaisesti ja
yhteisvastuullisesti. Yhdistyksen muut jasenet eivat vastaa henkilékohtaisesti sellaisesta
velvoitteesta.

596

Yhdistyksen puolesta toimiminen

Rekisterd6imatonta yhdistystd koskevassa asiassa tuomioistuimessa ja muussa
viranomaisessa sen puolesta voi toimia yhdistyksen tai sen hallituksen puheenjohtaja tai
muu sen asioita hoitava. Tallaiselle henkildlle voidaan my6s antaa yhdistykselle
tarkoitettu tiedonanto.

Kannetta rekisteréimattoman yhdistyksen lakkauttamiseksi voidaan ajaa yhdistyksen tai
sen hallituksen yhta tai useampaa jasentda vastaan. Kanne on nostettava sen
paikkakunnan tuomioistuimessa, jossa vastaajalla tai jollakin heista on kotipaikka.
Rekisteréimattomiin yhdistyksiin on muutoin soveltuvin osin sovellettava, mitéa 1-5, 10,
11, 43, 44, 60 ja 62 §:ssa on saadetty.

11 LUKU

Erindisia saannoksia

60 § (13.12.1994/1177)

Tuomioistuimen ilmoitusvelvollisuus

Tuomioistuimen on ilmoitettava patentti- ja rekisterihallitukselle yhdistyksen omaisuuden
luovuttamisesta konkurssiin ja konkurssimenettelyn paattymisesta tuomioistuimessa, 41,
43, 44 tai 45 §:n nojalla antamastaan paadtoksestd seka lainvoiman saaneesta
ratkaisusta, jolla rekisterissa oleva merkintéd on kumottu tai jolla on todettu, etta
vhdistyksen paatds, josta on tehtava ilmoitus rekisteriin, on patematdn, taikka jolla on
maadratty tallaisen paatdksen taytantdédnpanokiellosta tai kiellon peruuttamisesta.
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Tuomioistuimen velvollisuudesta ilmoittaa 1 momentissa tarkoitetuista ratkaisuistaan
tekemadlld niitd koskevat merkinnat oikeushallinnon valtakunnallisen tietojarjestelman
ratkaisu- ja paatdsilmoitusjarjestelmaan tai toimittamalla tiedot
Oikeusrekisterikeskukselle patentti- ja rekisterihallitukselle valittdmista varten saadetaan
tarvittaessa oikeusministerion asetuksella. Merkinndn tekemiseen ja tietojen
toimittamiseen sovelletaan, mitd oikeushallinnon valtakunnallisesta tietojarjestelmasta
annetussa laissa (372/2010) ja sen nojalla saadetaan. (14.5.2010/389)

61§

Omaisuuden luovuttaminen konkurssiin

Yhdistyksen omaisuuden luovuttamisesta konkurssiin paattaa yhdistyksen hallitus.

62§

Rangaistussaannos

Joka taman lain vastaisesti jatkaa lakkautetuksi julistetun tai valiaikaiseen
toimintakieltoon maaratyn yhdistyksen toimintaa edustamalla yhdistysta tai toimimalla
sen puolesta taikka ottamalla uusia jasenia vyhdistykseen tai toimeenpanemalla
vhdistyksen kokouksen taikka muulla sellaisella tavalla, on tuomittava, jollei teosta ole
muualla laissa saddetty ankarampaa rangaistusta, /aittoman yhdistystoiminnan
harjoittamisesta sakkoon.

Joka antaa patentti- ja rekisterihallitukselle tai paikallisviranomaiselle vaaran tassa laissa
tarkoitetun ilmoituksen tai vakuutuksen, on tuomittava rangaistukseen siten kuin
rikoslaissa saadetaan. (13.12.1994/1177)

12 LUKU

Voimaantulo- ja siirtymasaanndkset

63§

Voimaantulo

Tama laki tulee voimaan 1 paivana tammikuuta 1990. Lailla kumotaan yhdistyksista 4
paivana tammikuuta 1919 annettu laki siihen myéhemmin tehtyine muutoksineen.

64 §

Taman lain vastaiset mééarédykset

Jos ennen taman lain voimaantuloa rekisterdidyn yhdistyksen saantdihin sisaltyy taman
lain vastaisia maardyksia, on niiden sijasta noudatettava taman lain sdaannoksia, mikali
jaljempana ei toisin saadeta.

65§

Rekisteri-ilmoitusten kasittely

Jos ilmoitus yhdistyksen rekisterdimiseksi tai rekisterissa olevien tietojen muuttamiseksi
on tehty ennen tédman Ilain voimaantuloa, on ilmoitus kasiteltdvéd ja ratkaistava
aikaisemman lain mukaan. Vaikka yhdistyksen saantéjen muuttamista koskeva ilmoitus
on tehty lain voimaantulon jalkeen, on sen rekisteriin merkitsemisessd sovellettava
aikaisempaa lakia, jos saantéjen muuttamisesta on yhdistyksessa paatetty ennen lain
voimaantuloa ja yhdistyksen hallituksen puheenjohtaja on tastd antanut ilmoituksessa
tiedon.

Sen estdamatta, mita 1 momentissa on saddetty, yhdistys voi lain vahvistamisen jalkeen
muuttaa saantdjaan noudattaen taman lain sdaanndksia ja tehda siitd muutosilmoituksen
rekisteriin ennen lain voimaantuloa. Tallainen sdantdéjen muuttaminen merkitaan
rekisteriin lain voimaantulon jalkeen.

66 § (13.12.1994/1177)
66 § on kumottu L:lla 13.12.1994/1177.

67 §

Méadrdavahemmistéa koskeva madaarays

Mitd 20 §:n 2 momentissa on saadetty tarvittavasta maaravahemmistdstd, ei sovelleta
sellaiseen yhdistykseen, jonka saannéissa on ennen taman lain voimaantuloa maaratty
muusta maaravahemmistosta.

68 §

Vaalitapa

Jos yhdistyksen saannoéissa on taman lain voimaan tullessa maaratty liittodanestyksesta
tai suhteellisen vaalin noudattamisesta vaaleissa, mutta ei liittodadanestyksessa
kaytettavasta vaalitavasta tai siita, miten suhteellinen vaali toimitetaan, noudatetaan
liittoddnestyksessa seka suhteellista vaalia toimitettaessa yhdistyksen paattamaa
menettelyda, kunnes asiasta on sdannodissa maaratty.

69 §
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Hallituksen kokoonpano

Ennen tdman lain voimaantuloa valitun hallituksen kokoonpano on saatettava 35 §:n
mukaiseksi kahden vuoden kuluessa lain voimaantulosta.

70 §

Nimenkirjoitusoikeutta koskevat rajoitukset

Sen estdmatta, mitd 36 §:n 3 momentissa on sdadetty yhdistyksen
nimenkirjoitusoikeuden rajoittamisesta, on ennen taman lain voimaantuloa rekisterdidyn
yhdistyksen saanndissa oleva ja yhdistysrekisteriin merkitty muukin rajoitus pateva,
kunnes rajoitusta muutetaan.

HE 64/88, Ivk.miet. 15/88, svk.miet. 1/89

Muutossaadosten voimaantulo ja soveltaminen:

29.12.1989/1331:

Tama laki tulee voimaan 1 padivana tammikuuta 1990. HE 195/89, Ivk.miet. 14/89, svk.miet.
210/89

18.12.1992/1426:

Tama laki tulee voimaan 1 paivana joulukuuta 1993. Maistraatti siirtda yhdistysrekisteriasetuksen
(506/89) 8 §:ssa tarkoitetut asiakirjat asianomaiselle rekisteritoimistolle.

HE 131/92, LaVM 10/92

30.12.1992/1614:
Tama laki tulee voimaan 1 paivana tammikuuta 1993.

HE 120/92, LaVM 16/92
28.10.1994/941: Tédma laki tulee voimaan 1 pdivdnad tammikuuta 1995.

HE 295/93, TaVM 27/94, ETA-sopimuksen liite XXII: neuvoston direktiivit (84/253/ETY,
78/660/ETY, 83/349/ETY) 13.12.1994/1177:

Tama laki tulee voimaan 1 paivana tammikuuta 1995.

Taman lain voimaan tullessa oikeusministeriéssa vireillda olevat asiat siirtyvat patentti- ja
rekisterihallituksen kasiteltaviksi lukuun ottamatta yhdistyslain 35 §:ssa tarkoitettuja poikkeuslupa-
asioita, jotka siirtyvat kauppa- ja teollisuusministerion kasiteltaviksi.

Ilmoitus tai hakemus, joka taman lain voimaan tullessa voimassa olleiden saannésten mukaan tuli
toimittaa oikeusministeriolle ja jota koskeva maadrdaika on alkanut kulua ennen taman lain
voimaantuloa, katsotaan toimitetuksi maaraajan kuluessa, jos ilmoitus tai hakemus toimitetaan
madraajan  kuluessa joko oikeusministeridlle tai patentti- ja  rekisterihallitukselle.
Yhdistysrekisteriasioissa perittdvat maksut maaraytyvat asian vireillepanoajankohdan mukaan.

Osoite ja henkilétunnus tai syntymadaika on ilmoitettava yhdistysrekisteriin viimeistdan, kun
yhdistykselld on muutoin velvollisuus tehda hallituksen puheenjohtajan tai nimenkirjoittajan
muutosilmoitus.

HE 217/94, TaVM 30/94
8.12.1995/1380:
Tama laki tulee voimaan 1 padivana tammikuuta 1996.

Jos yhdistyslain 48, 52 tai 53 §:ssa tarkoitettu ilmoitus taikka 55 §:ssa tarkoitettu hakemus on
tehty ennen taman lain voimaantuloa, sovelletaan taman lain voimaan tullessa voimassa olleita
saanndksia.

HE 149/95, VaVM 25/95, EV 94/95

21.5.1999/685:
Tama laki tulee voimaan 1 paivana joulukuuta 1999.
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HE 30/1998, HaVM 31/1998, EV 303/1998
1.11.2002/894:
Tama laki tulee voimaan 1 paivana tammikuuta 2003.

Taman lain voimaan tullessa ratkaisematta oleva lupahakemus on siirrettdava Patentti- ja
rekisterihallitukselle.

HE 58/2002, TaVM 16/2002, EV 115/2002
22.12.2009/1398:

Tama laki tulee voimaan 1 paivana tammikuuta 2010.
Ennen téaman lain voimaantuloa voidaan ryhtya lain taytantédnpanon edellyttamiin toimenpiteisiin.

HE 161/2009, HaVM 18/2009, EV 205/2009
14.5.2010/389:
Tama laki tulee voimaan 1 paivana joulukuuta 2010.

HE 102/2009, LaVM 2/2010, EV 21/2010
16.7.2010/678:

Tama laki tulee voimaan 1 paivana syyskuuta 2010.

Taman lain tilintarkastusta koskevia saanndksia sovelletaan téaman lain voimaan tullessa tai sen
jalkeen alkavan tilikauden tilintarkastukseen.

Taman lain toiminnantarkastusta koskevia saanndksia sovelletaan taman lain voimaan tullessa tai
sen jalkeen alkavan tilikauden tarkastukseen.

Jos yhdistyksella ei ole lain perusteella velvollisuutta valita tilintarkastuslaissa tarkoitettua
tilintarkastajaa, saantéihin ennen taman lain voimaantuloa otettujen tilintarkastajaa ja
tilintarkastusta koskevien maaraysten perusteella yhdistyksen on valittava toiminnantarkastaja tai
tilintarkastuslaissa tarkoitettu tilintarkastaja ja tilintarkastusta koskevien sdantéjen madraysten
katsotaan koskevan tilintarkastusta ja toiminnantarkastusta. Vastaavasti toiminnantarkastajan voi
valita toiseksi tarkastajaksi yhdistys, joka on velvollinen valitsemaan tilintarkastajan ja jonka
saantoihin on otettu ennen tdman lain voimaantuloa maarays useammasta tilintarkastajasta.

HE 267/2009, LavM 8/2010, EV 73/2010

Patentti- ja rekisterihallitus
Yhdistysrekisteri

Arkadiankatu 6 A, Helsinki
PL 1190, 00101 Helsinki
Puh: (09) 6939 500

Faksi: (09) 6939 5271
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LIITE 2. HYVA HALLINTOTAPA JARJESTOISSA

"Sosiaali- ja terveysjarjestdjen yhteistydyhdistys YTY ry:n hallitus asetti syksylla 2010
tydryhman laatimaan ohjetta jarjestéjen hyvasta hallintotavasta. Tyéryhman tyon
tuloksena syntyi Hyva hallintotapa jarjestéssa -ohje, jonka YTYn hallitus hyvaksyi
31.5.2011. Aloite hyvaa hallintotapaa koskevan ohjeen laatimiseksi tuli jarjestokentalta.
Jarjestokenttd haluaa kehittdd omaa toimintaansa ja olla mukana luomassa sosiaali- ja
terveysjarjestoille hallintomallia, joka vastaa taman pdivan haasteisiin ja avoimuuden
vaatimuksiin.

Hallintotavalla tarkoitetaan jarjestelmaa, jonka avulla jarjestén toimintaa ohjataan ja
valvotaan. Jarjestéjen hyvassa hallintotavassa kasitelldan jasenten, hallituksen ja
toimitusjohtajan toimivalta, tehtavat, vastuut ja oikeudet seka otetaan kantaa
sidosryhmien asemaan jarjestdn toiminnan ohjauksessa. Ohjeessa esitetdan seka
pakottavaan lainsdaadantdédn perustuvia asioita etta suosituksia, joilla tdydennetaan
lakisdateisia menettelytapoja. Jarjestéjen hyvan hallinnon periaatteita ovat avoimuus,
rehellisyys ja tilivelvollisuus, joiden tulisi toteutua kaikessa jarjestétoiminnassa
riippumatta siita, minka kokoisesta jarjestdsta on kysymys tai minkalaista toimintaa
jarjestd harjoittaa. Hyva hallinto toteutuu jarjestén toiminnassa silloin, kun jarjestd
toteuttaa sdantdjen mukaista tarkoitustaan jasenten osoittamalla tavalla, hyvan hallinnon
periaatteita noudattaen.

Tama ohjeistus on laadittu erityisesti sosiaali- ja terveysalalla toimivien jarjestéjen
tarpeeseen, mutta se voi toimia apuvalineena myds muiden alojen jarjestéille, jotka
tahtovat kehittéa omaa toimintaansa hyvan hallinnon periaatteiden mukaan. Jarjestén
koosta ja toimintatavoista riippuu, soveltaako se tdta ohjetta sellaisenaan vai ainoastaan
niilta osin kuin se katsoo olevan oman toimintansa kannalta perusteltua ja hyddyllista. Se
mita tdssa ohjeessa kirjoitetaan yhdistyksestd, voidaan soveltaa myds saatioon ellei
saatidlaista tai sdaation saannodista muuta johdu.”

Hyva hallintotapa jarjestoissa - julkaisussa kasitellddan seuraava asiat:

1 Jarjestotoimintaa ohjaavista normeista

2 Yhdistyksen hallinto Jasenet, Hallitus , Hallituksen toimivalta ja tehtavat, Hallituksen
jasenen oikeudet, vastuut ja esteellisyys, Hallituksen kokoonpanosta ja toimintatavoista)
3 Sidosryhmat ja viestinta

4 Saatio, osakeyhtio ja osuuskunta (Osakeyhtié, Osuuskunta)

5 Konserni ja omistajaohjaus ( Konserni, Omistajaohjaus.)

6 Taloushallinto (Tilintarkastus, Verotus, Rahastot)

7 Hallinnon muistilista

Kannattaa tutustua ja tilata yhdistykseenne:
http://www.soste.fi/media/pdf/julkaisu hyva hallintotapa.pdf
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LIITE 3. MUISTIYHDISTYKSEN MALLISAANNOT

Namé mallisdénnoét on luotu MALLIKSI Muistiliiton jasenyhdistyksid varten. Mallisddnnét
ovat muokattavissa yhdistyksen omien toiminnan ja tarpeiden mukaan. Malliséénnoissé
on huomioitu yhdistyslain uudistuksen mahdollisuudet mm. pé&&téksenteossa ja
toiminnantarkastuksessa. Etenkin punaisella merkityissd kohdissa on korostettu asioita,
Joita yhdistysten kannattaa miettid oman toiminnan kannalta ja tehdd oman toimintansa
kannalta mielekkéditd muokkauksia. Patentti- ja rekisterihallitus hyvédksyy aina erikseen
yvhdistyksittdin lopulliset yksityiskohdat sddntbjen osalta. (lisdtietoja mm. Muistiliitosta
Jdrjestotyon asiantuntijalta)

... MUISTI RY

1. Yhdistyksen nimi ja kotipaikka

Yhdistyksen nimi on ...Seudun Muisti ry ja sen kotipaikka on ...n kaupunki.

2. Tarkoitus ja toiminnan laatu

Yhdistyksen tarkoituksena on

e edistad muistisairaiden ja heidan omaistensa ja laheisten elamanlaatua.
vaikuttaa muistisairaiden ja heidan omaistensa oikeuksien toteutumiseen.
tukea muistisairaita ja heidéan omaisiaan seka laheisidan sairauden eri vaiheissa.
ehkaista muistihairidita aiheuttavien sairauksien haittavaikutuksia.
ennaltaehkaista muistisairauksia ja edistaa aivoterveytta.

Tarkoituksensa toteuttamiseksi yhdistys voi

edistda muistisairaiden ja heidéan omaistensa etuja ja osallisuutta.

tekee eri tavoin valistus-, tiedotus-, julkaisu- ja neuvontatoimintaa.

tukee ja toteuttaa tutkimus- ja koulutustoimintaa.

edistda muistisairauksien hoitoa ja muita tukimuotoja.

toimii yhteistydssa viranomaisten ja jarjestéjen kanssa kotimaisella seka

kansainvalisella tasolla.

e kuuluu jasenend alan keskusliittoon tai muihin tarpeellisiksi katsomiinsa
jarjestoihin.

o kehittaa, jarjestaa ja tuottaa palveluja.

Toimintansa tukemiseksi yhdistys

e voi ottaa vastaan avustuksia, lahjoituksia ja testamentteja

e voi omistaa, hallita ja vuokrata toimintaansa varten tarpeellista kiinteaa
omaisuutta ja arvopapereita.

e Vvoi harjoittaa kustannustoimintaa, muistoesineiden myyntia, myyjdisia seka
jarjestaa maksullisia luentotilaisuuksia, arpajaisia ja rahankerayksia.

e voi harjoittaa maksullista palvelutoimintaa ja palvelujen myyntia

e muita samantapaisia toimintamuotoja kayttden

3. Jasenet

Yhdistykseen varsinaiseksi jdseneksi voidaan hyvaksya yksityinen henkild, joka hyvaksyy
yhdistyksen tarkoituksen ja saannot. Kannatusjaseneksi voidaan hyvaksya yksityinen henkild
tai oikeuskelpoinen yhteisd, joka haluaa tukea yhdistyksen tarkoitusta ja toimintaa.
Varsinaiset jasenet ja kannatusjasenet hyvaksyy yhdistyksen hallitus (jollei sd&nnoisséa ole
toisin maaratty.). Kunniapuheenjohtajaksi tai kunniajaseneksi voidaan hallituksen esityksesta
yhdistyksen kokouksessa kutsua henkil, joka on huomattavasti edistdnyt ja tukenut
yhdistyksen toimintaa.

4. Jasenen eroaminen ja erottaminen



Jasenella on oikeus erota yhdistyksesta ilmoittamalla siita kirjallisesti hallitukselle tai sen
puheenjohtajalle taikka ilmoittamalla erosta yhdistyksen kokouksessa merkittavaksi
poytakirjaan. Hallitus voi erottaa jasenen yhdistyksesta, jos jasen on jattdnyt erddntyneen
jdsenmaksunsa maksamatta tai on muuten jattanyt tayttamatté ne velvoitukset, joihin han on
yhdistykseen liittymalla sitoutunut tai on menettelyllaan yhdistyksessa tai sen ulkopuolella
huomattavasti vahingoittanut yhdistysta tai ei enda tayta laissa taikka yhdistyksen
saannoissa mainittuja jasenyyden ehtoja.

5. Jasenmaksu

Varsinaisilta jaseniltéd ja kannatusjaseniltda perittavan vuotuisen jdsenmaksun suuruudesta
erikseen kummallekin jasenryhmadlle paattdd syyskokous. Kunniapuheenjohtaja ja
kunniajasenet eivat suorita jasenmaksuja.

6. Hallitus

Yhdistyksen asioita hoitaa hallitus, johon kuuluu syyskokouksessa valitut puheenjohtaja ja 4—
8 muuta jasenta. (Puheenjohtajan ja) Hallituksen jadsenen toimikausi on kaksi kalenterivuotta
(tai yksi tai kolme). Hallituksen jasenista puolet on erovuorossa vuosittain (erovuoroisuus ei
ole vélttdmétoén pykéld, tai voi olla joka toinen vuosi tms... JOS tdmé& on s&&nndbissé, myos
pykalan loppuosa on suositeltava olla mukana). Erovuoroinen hallituksen jasen voidaan
valita uudestaan vuosikokouksessa hallituksen jaseneksi myos seuraavaksi kaudeksi (voi
olla myds rajoitus, esim. enintddn 2 (tai 3 tai 4) kertaa perakkain). Ensimmaisella kerralla
eroaa puolet (tai esim. 1/3) arvan perusteella. Hallitus valitsee keskuudestaan
varapuheenjohtajan seka ottaa keskuudestaan tai ulkopuoleltaan sihteerin ja muut tarvittavat
toimihenkilot.

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan tai hé&nen estyneena ollessaan varapuheenjohtajan
kutsusta tai kun vahintaan puolet hallituksen jasenista sita vaatii. Hallitus on paatdsvaltainen,
kun vahintdan puolet sen jasenista, puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja mukaan luettuna on
lasnd. Hallituksen jasenen etdosallistuminen yhdistyksen hallituksen kokoukseen on
mahdollista postitse tai tietolikenneyhteyden tai muun teknisen apuvélineen avulla ennen
kokousta tai sen aikana. Hallituksen kokoukset voidaan pitda tarvittaessa myods kokonaan
sahkoisesti mikali kaikki hallituksen jasenet siihen suostuvat. (hallituksen kokousmuotoja ei
ole valttamatta oltava saannoissad). Adnestykset ratkaistaan yksinkertaisella &anten
enemmistolla. Adnten mennessa tasan ratkaisee puheenjohtajan &ani, vaaleissa kuitenkin
arpa.

7. Yhdistyksen nimen kirjoittaminen

Yhdistyksen nimen kirjoittaa hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, sihteeri tai muu
hallituksen maaraama henkild, kaksi yhdessa.

8. Tilikausi ja toiminnantarkastus/ tilintarkastus

Yhdistyksen tilikausi on kalenterivuosi. Tilinp&d&tos tarvittavine asiakirjoineen ja hallituksen
vuosikertomus on annettava toiminnantarkastajille/tilintarkastajille viimeistaan kolme viikkoa
ennen kevatkokousta. Toiminnantarkastajien / tilintarkastajien tulee antaa kirjallinen

lausuntonsa viimeistaan kaksi viikkoa ennen kevatkokousta hallitukselle. (Toiminnantilintarkastajien
tarve ja patevyysvaatimus riippuu toiminnan rahoituksen volyymista, joka voi vuosien saatossa muuttua, joten kannattaa jattéa
saantoihin tahan jouston varaa, ja ratkaisu tehdaén vuosittain aina tilinpaatoslain ja yhdistyslain mukaisesti).

9. Yhdistyksen kokoukset



Yhdistys pitda vuosittain kaksi varsinaista kokousta. Yhdistyksen kevatkokous pidetaan
tammi-toukokuussa ja syyskokous syys-joulukuussa hallituksen maaraamana paivana.

Ylim&arainen kokous pidetaan, kun yhdistyksen kokous niin paattaa tai kun hallitus katsoo
siihen olevan aihetta tai kun vahintddn kymmenesosa (1/10) yhdistyksen aanioikeutetuista
jasenista sitd hallitukselta erityisesti ilmoitettua asiaa varten kirjallisesti vaatii. Kokous on
pidettava kolmenkymmenen vuorokauden kuluessa siitd, kun vaatimus sen pitdmisesta on
esitetty hallitukselle.

Yhdistyksen kokouksissa on jokaisella varsinaisella jasenelld yksi aani. Kannatusjasenella on
kokouksessa lasnaolo- ja puheoikeus. Yhdistyksen paattkseksi tulee, ellei sddnnbissa ole
toisin maaratty, se mielipide, jota on kannattanut yli puolet annetuista danista. Adnestykset
ratkaistaan yksinkertaisella aanten enemmistolla. Aanten mennessa tasan ratkaisee
kokouksen puheenjohtajan &@ani, vaaleissa kuitenkin arpa. Etaosallistuminen yhdistyksen
kokoukseen on mahdollista postitse tai tietolikenneyhteyden tai muun teknisen apuvalineen
avulla ennen kokousta tai sen aikana. Hallitus paattda vuosikokouksen etdosallistumisen
mahdollisuudesta ja kaytanngista seka ilmoittaa siité néista myos kokouskutsussa.

10. Yhdistyksen kokousten koollekutsuminen

Hallituksen on kutsuttava yhdistyksen saantomaaréiset kokoukset koolle vahintaan kaksi
viikkoa ennen kokousta ja ylimaaraiset kokoukset vahintdan seitseman vuorokautta ennen
kokousta. Kokouskutsu toimitetaan jasenille kirjallisesti tai ilmoitetaan syyskokouksessa
paatettavassa lehdessa. Jos etdosallistuminen kokoukseen on mahdollista, siitd ilmoitetaan
kokouskutsussa.

11. Varsinaiset kokoukset

Yhdistyksen kevéatkokouksessa kasitelladn seuraavat asiat:

1. kokouksen avaus

2. valitaan kokouksen puheenjohtaja, sihteeri, kaksi poytékirjantarkastajaa ja
tarvittaessa kaksi dantenlaskijaa

3. todetaan kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus

4. hyvaksytaan kokouksen tyojarjestys

5. esitetddn vuosikertomus, tilinpaatds ja toiminnantarkastajien tai tilintarkastajien
lausunto

6. paatetaan tilinpaatdksen vahvistamisesta ja vastuuvapauden mydntamisesta
hallitukselle ja muille vastuuvelvollisille

7. kasitelladn muut kokouskutsussa mainitut asiat.

Yhdistyksen syyskokouksessa kéasitelladn seuraavat asiat:

kokouksen avaus

valitaan kokouksen puheenjohtaja, sihteeri, kaksi poytakirjantarkastajaa ja
tarvittaessa kaksi ddntenlaskijaa

todetaan kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus

hyvaksytaan kokouksen tyodjarjestys

vahvistetaan toimintasuunnitelma

vahvistetaan talousarvio

vahvistetaan jasenmaksujen suuruudet seuraavalle kalenterivuodelle

valitaan hallituksen puheenjohtaja

valitaan hallituksen muut jasenet erovuoroisten tilalle

10 valitaan yksi tai kaksi toiminnantarkastajaa tai tilintarkastajaa ja heille varahenkild(t)
11. yhdistyksen kokousten koolle kutsuminen
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12. kasitellaan muut kokouskutsussa mainitut asiat

Mikali yhdistyksen jasen haluaa saada jonkin asian yhdistyksen kevéat- tai syyskokouksen
kasiteltdvaksi, on héanen ilmoitettava siita kirjallisesti hallitukselle 30 paivaa ennen kokousta,
ettd asia voidaan sisallyttdda kokouskutsuun. Vuosikokousten osalta aloitteet on myds
etdosallistumisen osalta tehtdva samassa méaaraajassa.

12.S3antéjen muuttaminen ja yhdistyksen purkaminen

Paatds saantdjen muuttamisesta ja yhdistyksen purkamisesta on tehtava yhdistyksen
kokouksessa vahintdan kolmen neljdsosan (3/4) enemmistblla annetuista &anista.
Kokouskutsussa on mainittava saantdjen muuttamisesta tai yhdistyksen purkamisesta.
Yhdistyksen purkautuessa kaytetdan yhdistyksen varat yhdistyksen tarkoituksen
edistamiseen purkamisesta paattavan kokouksen maaraamalla tavalla (tai saanndissa
voidaan mainita Muistiliiton tyon edistamiseen). Yhdistyksen tullessa lakkautetuksi kaytetaan
sen varat samaan tarkoitukseen.

Lisaa yhdistysten perussaantémalleja |6ytyy:
http://www.prh.fi/fi/yhdistysrekisteri/lomakkeet mallisaannot.html



http://www.prh.fi/fi/yhdistysrekisteri/lomakkeet_mallisaannot.html

LIITE 4. REKISTERISELOSTE ja tayttoohjeet

Loytyy sdahkdisessé muodossa: http://www.tietosuoja.fi/uploads/64znaj.pdf

Henkildtietolaki (523/99) 10 §

Laatimispvm: 10.6.2005

1. Rekisterinpitaja Nimi

Yhteystiedot (osoite, puhelin...)

2. Rekisteriasioista Nimi
vastaava henkilo
ja/tai yhteyshenkild

Yhteystiedot (osoite, puhelin...)

3. Rekisterin nimi

(nimen tulee kuvata
rekisterin
tietosisaltoad)

4. Henkilotietojen
kasittelyn
tarkoitus / rekisterin
kayttotarkoitus

TIETOSUOJAVALTUUTETUN TOIMISTO MALLILOMAKE 25.11.2004
puh. 010 36 66700 (vaihde)

puh. 010 36 16670 (neuvonta klo 9.00 - 15.00)

telefax 010 36 66735 www.tietosuoja.fi



http://www.tietosuoja.fi/uploads/64znaj.pdf
http://www.tietosuoja.fi/

5. Rekisterin tietosisaltd

1) (Esim. rekisterdidyn
nimi, osoite,
puhelinnumero jne.)

6. Saannd6nmukaiset
tietolahteet *

(Mita tietoja saadaan,
kenelta ja milla perusteella,
esim. suostumus tai
lainsadnnds)

7. Saannénmukaiset tietojen
luovutukset ja tietojen siirto
EU:n tai Euroopan
talousalueen ulkopuolelle

8. Rekisterin suojauksen
periaatteet

A. Manuaalinen aineisto (sailytyspaikka ja suojaaminen)

B. ATK:lle talletetut tiedot (rekisterin kayttdoikeuden
periaatteet ja kayton valvonta seka laitteiden fyysinen
suojaus)

TIETOSUOJAVALTUUTETUN TOIMISTO MALLILOMAKE 25.11.2004

puh. 010 36 66700 (vaihde)

puh. 010 36 16670 (neuvonta klo 9.00 - 15.00)
telefax 010 36 66735 www.tietosuoja.fi




REKISTERISELOSTEEN tayttoohjeet
Loytyy sdahkodisessa muodossa: http://www.tietosuoja.fi/uploads/8cv17p0zbol.pdf

(Numerot viittaavat vastaaviin lomakkeen kohtiin)
Rekisteriselosteeseen merkittavien tietojen vahimmaistaso maaritelldaan henkildtietolain (HetiL) 10
§:ssa seuraavasti:

Rekisterinpitajan on laadittava henkilérekisterista rekisteriseloste, josta ilmenee:

1) rekisterinpitdjan ja tarvittaessa taman edustajan nimi ja yhteystiedot; 2) henkiltietojen
kasittelyn tarkoitus; 3) kuvaus rekisterdityjen ryhmasta tai ryhmista ja naihin liittyvista tiedoista tai
tietoryhmistd; 4) mihin tietoja sddannénmukaisesti luovutetaan ja siirretadanko tietoja Euroopan
unionin tai Euroopan talousalueen ulkopuolelle; seka 5) kuvaus rekisterin suojauksen periaatteista.
Tarkoituksenmukaista on kuitenkin merkitéd rekisteriselosteeseen em. tietojen ohella myds esim.
rekisterin sédnnénmukaiset tietoldhteet, koska ne tulee esittda rekisterdidylle hdnen kdyttdesséa
henkilétietolain mukaista tarkastusoikeuttaan.

Rekisteriselostetta voidaan kayttda apuna rekisterdidyn informoinnissa, jos sita on taydennetty
henkilétietolain 24 §:ssa saadetyilla tiedoilla.

Rekisterinpitajalla tarkoitetaan henkiléd, yhteiséa tai sdatiotd, jonka kayttda varten rekisteri
perustetaan ja jolla on oikeus maarata henkilorekisterin kaytdsta. Rekisterinpitajana toimii siis
asianomainen yritys, viranomainen tai saatid, ei sen sijaan tietty osasto tai tyontekija taikka
henkilérekisterin teknisesta yllapidosta huolehtiva atk-alan palveluyritys.

Kun rekisterinpitajalla ei ole toimipaikkaa Euroopan unionin alueella, mutta rekisterinpitaja kayttaa
Suomessa sijaitsevia laitteita muuhunkin henkildtietojen kasittelyyn kuin vain siirtoon taman alueen
kautta, on rekisterinpitajan talléin nimettdvd Suomessa oleva edustaja. Tama edustaja
yhteystietoineen merkitéén rekisterinpitdjén nimen ohella téhdn kohtaan.

Rekisteriasioita hoitavana henkilona ilmoitetaan henkild, joka voi antaa rekisteristd tarkempia tietoja
rekisterdidylle ja jolle rekisterdity voi osoittaa esim. virheenoikaisua ja tarkastusoikeuden
kayttamista koskevat pyynnot.

Henkildrekisterille on annettava nimi, joka erottaa sen muista rekisterinpitajan henkilérekistereista.
Suositeltavaa on, etta nimi lyhyesti ilmaisee rekisteréitavan ilmion ja/tai rekisterin
kayttotarkoituksen. Rekisterista yleisesti kaytetty lyhenne on syytd myds merkitd lomakkeeseen.
Samaan henkilérekisteriin luetaan kuuluviksi teknisesti erikseen pidetyt henkildrekisterit, jos niita
kaytetaan saman tehtdavan hoitamiseksi (looginen rekisteri). Nama osarekisterit voivat olla seka
atk:lla ettda manuaalisesti yllapidettavia.

Tahan kohtaan merkitaan yksiselitteisesti, mita rekisterinpitdjan tehtdvdd varten rekisteri
perustetaan eli mika on henkildtietojen kasittelyn tarkoitus tai rekisterin kdyttdtarkoitus (esim.
asiakassuhteen hoito, laissa asianomaiselle saadetty tehtava). Kayttétarkoitus on maariteltava
ennen rekisterin perustamista. Henkil6tietojen kasittelyn tarkoitus voi perustua henkilétietolain 8 §:n
mukaisiin kasittelyn yleisiin edellytyksiin tai henkil6tietolain 4. luvussa mainittuihin erityisiin
tarkoituksiin. Lisaksi henkilotietojen kasittelyn tarkoitus voi perustua suoraan erityislain saanndksiin.
Selosteessa on syyta mainita sekd varsinainen kasittelyn tarkoitus ettd lain saanndés, johon tehtava
perustuu.

Henkilérekisterin tietosisédlté on maariteltava ennen rekisterin perustamista. Selosteeseen merkitadn
henkilérekisteriin talletetut tietotyypit, ts. se, mita tietoja rekisterdidysta talletetaan. Merkinnat
tehddan niin yksiselitteisesti, etta rekisterdity tietda, mita tietoja hanesta on rekisteriin voitu
tallettaa. Henkildn yksildintitiedot on syyta eritelld, esim. henkilén nimi, syntymaaika
(henkildtunnus), osoite. Muilta osin voi riittaa tietotyyppien tai ryhmien kuvaus (esim. hoitotiedot,
tutkimustiedot). Kerattavien henkiltietojen tulee olla kasittelyn tarkoituksen kannalta tarpeellisia.
Kayta tarpeen vaatiessa erillista liitettd tietosisallon luettelemiseen. Jos rekisterissa on useita
osatiedostoja, eri osatiedostoihin kuuluvat tiedot ryhmitellaan valiotsikoiden avulla. Tassa
tarkoituksessa tietosisaltéa voidaan myo6s kuvata esimerkiksi jaottelemalla ne eri toiminnot, joihin
rekisterid kdytetaan (esim. tilauksen toimittaminen, laskutus).

Rekisterin tietosisaltdé voidaan kuvata asianmukaisesti vain ilmoittamalla myds rekisterin
saanndnmukaisista tietolahteista (mita tietoja hankitaan, kenelta niitéd hankitaan ja milld perusteella
esim. rekisterdidyn suostumus, nimetyn lain saannds). Henkilétietolain 10 § ei edellyta
nimenomaisesti tiedon merkitsemista, mutta se on tarkoituksenmukaista merkita rekisteréidyn
tiedonsaantioikeuksien kannalta. Se my6s kuvaa osaltaan rekisterin tietosisaltéa.


http://www.tietosuoja.fi/uploads/8cv17p0zbo1.pdf

Saannénmukaiset tietojen luovutukset kuvataan ilmoittamalla kenelle, mité tarkoitusta varten ja
mita tietoja luovutetaan. Lisaksi ilmoitetaan tietojen luovutuksen peruste (esim. suostumus tai
lainsddnnods). Tarvittaessa ilmoitetaan peruste vastaanottajan oikeudelle kdsitella tietoja. Edelleen on
tarpeen ilmoittaa luovuttamistapa (teknisen kdyttéyhteyden avulla, teknisena tallenteena, tarra- tai
paperitulosteena tms.). Ellei tietoja luovuteta, kohtaan 7 sisallytetdan maininta tasta.

Henkildtietojen siirto EU:n tai ETA:n ulkopuolelle on s&dnnelty henkilétietolain 5. luvussa. Mikali
tarkoituksena on siirtda tietoja mainitun luvun yleisten edellytysten (22 §) tai jokin poik-
keusperusteen (23 §) vallitessa, on asia mainittava tassa kohdassa.

Jos henkilotietojen kasittely on ulkoistettu (HetilL 8 §:n 7 momentti) ja henkildtiedot annetaan
toimeksiannon saaneelle ko. tehtavan suorittamista varten, kyse ei ole sellaisesta henkildtietojen
luovuttamisesta, josta tulisi sisallyttaa maininta kohtaan 7. Tieto ulkoistamisesta voidaan tuoda esille
esim. kohdassa 4.

Tahan kohtaan merkitaan tiedot rekisterin suojauksen periaatteista, ei siis yksityiskohtaisia tietoja
suojaamisesta, joita ei luonnollisestikaan saa kertoa ulkopuolisille tai edes rekisterdidyille. Kohtaan
on hyva merkita myds, onko rekisteriin talletetut henkilotiedot sadadetty salassa pidettaviksi
(vaitiolovelvollisuutta koskeva ja/tai asiakirjasalaisuutta koskevat saannokset). Tietojen suojaamisen
periaatteet on tarpeen merkita sen arvioimiseksi, onko suojaamisvelvoitteista huolehdittu.

Manuaalisen aineiston suojausta voidaan kuvata esim. maininnalla sdilytyksestd lukitussa tilassa.
ATK:lle talletettujen tietojen osalta voidaan kertoa mm. se, onko vain maaratyilla henkiléilla paasy
tietoihin ja edellyttadkoé se kayttajatunnuksen ja salasanan antamista.



LIITE 5. MUISTILIITON SAANNOT 2011

MUISTILIITON SAANNOT

MUISTILIITTOR.Y.
ALZHEIMER CENTRALFORBUNDET RF

SAANNOT

18

NIMI, KOTIPAIKKA JA TOIMIALUE

28

Yhdistyksen, jota ndissa saannoissa kutsutaan liitoksi, nimi on Muistiliitto ry, ruotsiksi
Alzheimer Centralférbundet rf kuitenkin siten, ettd rekisterdimis- ja poytakirjakielena on
suomi.

Liiton kotipaikkana on Helsinki ja toiminta-alueena koko maa.

TOIMINNAN TARKOITUS

38

Valtakunnallinen keskusliitto toimii muistihairidisten ja dementoituvien seka heidan laheistensa
kansanterveys-, potilas- ja edunvalvontajarjestond. Liiton tarkoituksena on edistaa taman
kohderyhmén elaménlaadun ja hyvinvoinnin yleisia edellytyksia.

TOIMINTAMUODOT

48

Tarkoituksensa toteuttamiseksi liitto
-  toimii jasentensa keskusjarjestdona edustaen niita seka tukien, ohjaten ja valvoen
niiden toimintaa

kehittdd dementiapotilaan ja hanen laheisensa hoito-, tuki- ja palvelumuotoja

- harjoittaa ja tukee tiedotus-, koulutus- ja neuvontatoimintaa

- edistda tutkimustoimintaa ja valittda uusinta tutkimustietoa

- toimii laajassa yhteistydssa eri koti- ja ulkomaisten asiantuntijatahojen kanssa

- edistaa ennaltaehkdisevaa toimintaa tiedottamalla ja valistamalla terveista
elamantavoista

TOIMINNAN RAHOITUS

> 8§
JASENET

Liitto voi hankkia ja omistaa kiinteaa ja irtainta omaisuutta seka vastaan ottaa
avustuksia, lahjoituksia ja testamentteja. Varat toimintaansa varten liitto saa julkisista ja
muista avustuksista, perimalla jaseniltdan jasenmaksua, harjoittamalla dementiapotilaille
hoivakotitoimintaa, myymalla oppi- ja tiedotusmateriaalia seka jarjestamalla erilaisia
koulutus- ja konsultointitilaisuuksia, toimeenpanemalla rahankerayksia, arpajaisia,
myyjaisia seka juhla- ja muita yleisétilaisuuksia. Liitto voi harjoittaa sellaista elinkeino-
tai ansiotoimintaa, joka valittdmasti liittyy sen tarkoituksen toteuttamiseen ja jota on
pidettava taloudellisesti vahaarvoisena.

Liiton jasenia ovat:

1. varsinaiset jasenet

2. kannattajajasenet

3. kunniapuheenjohtajat ja kunniajdsenet

Varsinaiseksi jaseneksi voidaan hyvaksya alueelliset ja muut rekisterdidyt yhdistykset,
jotka hyvaksyvat liiton periaatteet ja sitoutuvat noudattamaan liiton paattavien elinten
paatoksia.



Kannattajajaseneksi voidaan hyvaksya oikeuskelpoinen yhteisd sekd yksityinen
kansalainen, joka haluaa tukea liiton toimintaa. Varsinaisen jasenen ja kannattajajasenen
hyvaksyy anomuksesta liittohallitus.

Kunniapuheenjohtajan ja kunniajasenen kutsuu hallituksen esityksesta liittokokous.
Saavutetut jasenedut sadilyvat.

68§

JASENVELVOLLISUUDET
Jasenet hyvaksyy ja erottaa liittohallitus. Varsinaisten jdsenten on suoritettava vuosittain
jasenmaksu jasenmaaransa perusteella. Nama maksut maaraa liittovaltuuston syyskokous
seuraavaksi kalenterivuodeksi.
Kannattajajdsenen on vuosittain suoritettava kannatusjasenmaksu, jonka suuruuden
liittovaltuuston syyskokous on maarannyt seuraavaksi kalenterivuodeksi.
Kunniapuheenjohtaja ja kunniajasen ovat vapaita jasenmaksuista.

78

LIITOSTA EROAMINEN JA EROTTAMINEN

Jasen voi erota liitosta ilmoittamalla siitd yhdistyslain maaraamalla tavalla. Liittohallitus
voi erottaa jasenen, joka ei enda tayta jasenyyden edellytyksid. Erottamispaatoksesta voi
jasen valittaa liittovaltuuston kokoukselle kolmenkymmenen (30) vuorokauden kuluessa
asiasta tiedon saatuaan. Asia on kasiteltava ensimmadisessa mahdollisessa liittovaltuuston
saantomaadraisessa kokouksessa.

8§

TOIMIELIMET
Liiton ylinté paatdsvaltaa kayttaa liittovaltuusto. Liittoa edustaa ja sen asioita hoitaa
lainmukaisena liittohallitus.

9§

LIITTOVALTUUSTON KOKOUKSET

10 §

Liittovaltuuston toimikausi on kalenterivuosi. Liittovaltuusto kokoontuu saantémaaraiseen
kokoukseen kaksi kertaa vuodessa. Kevatkokous pidetaan kunakin vuonna viimeistdan
toukokuussa ja syyskokous viimeistdan marraskuussa.

Ylimaarainen kokous pidetddn mikali valtuutetut niin paattavat tai liiton hallitus katsoo sellaisen
tarpeelliseksi tai jos vahintdén yksi kymmenesosa (1/10) liiton valtuutetuista sita kirjallisesti
liiton hallitukselta pyytaa erityisesti ilmoitetun asian kasittelya varten, jolloin kokous on
pidettdva kahdenkymmenenyhden (21) vuorokauden kuluessa asianmukaisen pyynndn
esittdmisesta lukien.

Liittovaltuustoon kuuluu yksi varsinainen jasen kustakin saantdéjen mukaan jaseneksi
hyvaksytysta ja jasenmaksunsa maksaneesta yhdistyksesta tai hanen henkilokohtainen
varamiehensa. Puheenjohtajat liittovaltuuston kokoukseen valitaan kalenterivuodeksi
kerrallaan edellisen vuoden syyskokouksessa.

Liittovaltuuston kokouksessa on kullakin edellisen vuoden jasenmaksunsa maksaneella
varsinaisella jasenelld yksi (1) &ani kutakin alkavaa 100 jasentd kohti. Adnestyksessa
ratkaisee yksinkertainen ddnten enemmisté. Adnten mennessé tasan ratkaisee kokouksen
puheenjohtajan dani, vaaleissa kuitenkin arpa. Kunniapuheenjohtajalla, kunniajasenella
seka kannattajajasenella, liittohallituksen jasenelld ja tilintarkastajilla on liittovaltuuston
kokouksessa puheoikeus. Liittovaltuusto voi sallia Iasndolo-oikeuden myds muille
henkildille.

Kutsu liittovaltuuston kokoukseen asiakirjoineen toimitetaan jasenille kirjallisesti vahintaan
kaksi (2) viikkoa ennen kokousta.

Aloiteoikeus on liiton jasenelld ja liiton hallituksella. Kevatkokouksessa kasiteltavaksi
haluttu aloite on jatettava liiton hallitukselle tammikuun loppuun mennessa ja
syyskokouksessa kdsiteltavaksi haluttu aloite vastaavasti syyskuun loppuun mennessa.

LIITTOVALTUUSTON TEHTAVAT



11 §

Liittovaltuusto valitsee toimikautensa syyskokouksessa kokouksessa liittovaltuuston

puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Kevatkokouksessa kasitelldan seuraavat asiat:

1. Kasitelldan liittohallituksen toimintakertomus ja tilinpdatos edelliselta kalente-
rivuodelta seka esitetaan tilintarkastajien antama lausunto.

2. Vahvistetaan tilinpaatds ja paatetaan vastuuvapauden mydntamisesta hallitukselle ja
muille tilivelvollisille.

3. Tarkistetaan liiton strategia seuraavan vuoden toiminnan pohjaksi seka vahvistetaan
avustusten mukainen toimintasuunnitelma ja talousarvio kuluvalle vuodelle.

4., Paatetaan muista kokoukselle saantdjen maaraamassa jarjestyksessa esitetyista
asioista.

Syyskokouksessa kdsitelladan seuraavat asiat:

1. Valitaan liittovaltuuston puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja seuraavaksi

kalenterivuodeksi seka valitaan liittohallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja

varajasenineen joka kolmas vuosi sekd muut varsinaiset ja varajasenet erovuoroisten

tilalle.

Hyvaksytaan liiton seuraavan vuoden toimintasuunnitelma ja talousarvio.

Paatetdan jasenmaksuista.

Valitaan kaksi tilintarkastajaa ja kaksi varatilintarkastajaa seuraavaksi

kalenterivuodeksi.

5. Paatetaan muista kokoukselle sdantéjen maaraamassa jarjestyksessa esitetyista
asioista.

AN

LIITON HALLITUS

12 §

Liittohallitus edustaa liittoa seka kayttda sen toimeenpanovaltaa ja hoitaa liiton asioita.
Liittohallitus paattaa liiton irtaimen omaisuuden hankkimisesta tai kiintedn omaisuuden
kiinnittamisesta, myymisesta tai vaihtamisesta.

Liittovaltuusto valitsee liittohallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja seitseman (7)
varsinaista jasenta ja varapuheenjohtajalle seka hallituksen muille varsinaisille jasenille
henkilokohtaiset varamiehet kolmeksi kalenterivuodeksi kerrallaan. Puheenjohtaja,
varapuheenjohtaja varamiehineen on erovuorossa joka kolmas vuosi ja varsinaisista jasenista
varamiehineen on lahinnd kolmannes erovuorossa vuosittain.

Liittohallituksen toimikausi alkaa valintapaivastd seuraavan kalenterivuoden alusta.
Liittovaltuuston jasen ei saa olla liittohallituksen jasen. Liiton toimihenkil6a tai muuta
liiton palveluksessa olevaa henkilda ei voida valita liittohallitukseen.

Liittovaltuuston puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajalla on lasndolo- ja puheoikeus
liittohallituksen kokouksessa.

Jos liittohallituksen puheenjohtaja tai jasen on eronnut tai pysyvasti estynyt
liittohallituksen jasenyydesta, on liittovaltuuston seuraavassa kokouksessa valittava
hanen tilalleen jaljella olevaksi toimikaudeksi uusi puheenjohtaja tai muu jasen.
Hallituksen valinnassa on otettava huomioon alueellinen ja monipuolinen asiantuntemus
sekd tasapuolisesti jasenistdn seka ladketieteellinen ettd muu asiantuntemus.

LIITTOHALLITUKSEN TEHTAVAT

13 §

Liittohallituksen tehtdvana on

- johtaa liiton yleista toimintaa lain, liiton saantéjen ja liiton kokousten paatdsten
mukaisesti

- panna liittovaltuuston paatokset taytantéon

- valmistella liiton kokouksissa kdsiteltdavat asiat ja kutsua kokoukset koolle

- tehda esityksia liiton toiminnan kehittdmiseksi

- hyvaksya jasenet liittoon ja pitaa luetteloa jasenista

-  asettaa tarpeelliset toimikunnat

- huolehtia ja vastata varojen hankinnasta ja omaisuuden hoidosta

- huolehtia ja vastata siita, etta liitossa pidetaan sellaista kirjanpitoa kuin laki ja hyva
tapa vaativat

-  ottaa ja erottaa liiton toimihenkil6t tai delegoida tama tehtava valtuuttamalleen
toimihenkildlle

- pitaa yhteytta kotimaassa ja ulkomailla toimiviin muihin alan jarjestéihin ja seurata
alan kansainvalista kehitysta

- vahvistaa tarvittavat tydjarjestykset ja johtosaannot seka muut vastaavat
saanndkset.



LIITON NIMEN KIRJOITTAMINEN
Liiton nimen kirjoittavat liittohallituksen puheenjohtaja, toiminnanjohtaja tai jompikumpi
yhdessa hallituksen valitseman muun toimihenkilén kanssa, aina kaksi yhdessa.

14 §

TILINTARKASTAIJAT
Liittovaltuusto valitsee vuosittain kaksi (2) tilintarkastajaa ja kaksi varatilintarkastajaa,
joiden toimikausi alkaa valintapdivasta seuraavan kalenterivuoden alusta.
Tilintarkastusta suorittamaan voidaan valita myds tilintarkastusyhti6, jonka piirista talloin
nimetdan vastuuhenkild.

15§

TILIEN PAATTAMINEN
Liiton toiminta- ja tilikausi on kalenterivuosi. Tilinpaatos, tilikirjat, toimintakertomus ja
muut tarvittavat asiakirjat on toimitettava tilintarkastajille maaliskuun loppuun
mennessa.
Tilintarkastajien on annettava kultakin tilivuodelta liittohallitukselle liiton hallinnosta ja
tileista kirjallinen tilintarkastuskertomus vahintaan kaksi viikkoa ennen liiton
kevatkokousta.

16 §

SAANTOJEN MUUTTAMINEN
Saantdjen muuttamisesta pdattaa liittovaltuusto. Paatés on pateva vain jos
muutosehdotusta kannattaa liittovaltuuston kokouksessa vahintaan kolmen neljésosan
(3/4) enemmistd annetuista aanista.

17 §

LIITON PURKAMINEN
Jos liitto on paattanyt purkautua tai se lakkautetaan luovutetaan sen varat kokouksen
paatoksen mukaisesti rekisterdidylle yhdistykselle tai saatidlle, jonka toiminta-ajatuksena
on tukea ja kehittda dementoiviin sairauksiin liittyvaa hoito- tai tutkimustyoéta.

18§
MUITA MAARAYKSIA
Muissa kohdin noudatetaan yhdistyslain maarayksia.
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1. Johdanto

Muistiliiton strategia ohjaa Muistiliiton ja jasenyhdistysten toimintaa vuosina 2013-2016. Strategia
konkretisoituu vuosittaisissa toimintasuunnitelmissa, joissa maaritelladn toi- menpiteet strategisten
tavoitteiden toteuttamiseksi. Strategian jalkauttamista ja strategian uudelleen ohjaamisen tarpeita
arvioidaan vuosittain. Muistiliiton strategia ohjaa avoimeen ja laajaan yhteistyohon seka jarjeston
sisalla ettd eri sidosryhmien ja yhteistydtahojen kanssa. Strategia on valine koko jarjeston
yhtenaiseen profiilin nostoon.

Strategiaa on tyostetty jarjeston eri toimijoiden yhteistyona. Muistiliiton jasenyhdistykset ovat
osallistuneet prosessiin erityisesti yhteisissa tapaamisissa. Valmistelutydssa on otettu huomioon
keskeiset seka kansalliset ettd kansainvaliset ohjelmat, hankkeet, strategiat ja muut linjaukset.

Tassa strategiassa Muistiliitolla tarkoitetaan liiton luottamusjohdon ja henkilokunnan toimintaa.
Muistijarjestdlla tarkoitetaan Muistiliiton ja sen jasenyhdistysten muodostamaa kokonaisuutta.

Muistiliitolla on 42 jasenyhdistysta, joissa on noin 11 000 jasenta. Muistiliiton jasenyhdistys- ten
resurssit ovat hyvin erilaiset, mika tulee huomioida tulevan strategiakauden toimenpi- teissa.
Vapaaehtoistoiminta on kaikille yhdistyksille keskeinen voimavara, kansalaisjarjesto- toiminta ei
toteudu ilman ihmisten tekemaa

vapaaehtoistyota.
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2.Katsaus toimintaymparistoon

Toimintaymparisto on seuraavan strategiakauden aikana suuressa mullistuksessa. Yhteis- kunnassa
toteutetaan suuria rakennemuutoksia ja talousndkymat ovat edelleen vahintaan- kin epavarmat.

Muistisairaiden ihmisten maara kasvaa tulevaisuudessa vaeston ikdantyessa ja voidaan olettaa, etta
tyoikaisten muistisairauksia diagnostisoidaan enenevassa maarin. Vuosittain sairastuu noin 13 000
henkiloa. Vuonna 2010 muistisairautta sairasti arviolta 125 000-130

000 ihmista, joista runsaat 95 000 ihmista sairasti vahintaan keskivaikeaa muistisairautta.

Tyoikaisia (alle 65-vuotiaita) etenevaa muistisairautta sairastavia ihmisid on Suomessa arvioilta 7 000-10
000. Vuonna 2015 arvioiden mukaan vahintaan keskivaikeaa muistisai- rautta sairastaa noin 115 000
ihmista. Lisaksi lieva muistin ja tiedonkasittelyn diagnostista huomiota vaativa heikentyma on jopa 120
000 henkilolla.

Arvioiden mukaan puolet sairastuneista on diagnosoimatta ja vain neljanneksella Alzhei- merin tautiin
sairastuneista on asianmukainen ladkehoito. Sairastuneita ja diagnostista huomiota vaativia henkil6ita on
siis neljannesmiljoona, kun heidan laheisensa (2-4 henkiloa) lasketaan mukaan maara lahentelee miljoonaa.

Sosiaali- ja terveysministerion laatimassa Kansallisessa muistiohjelmassa 2012-2020 on tavoitteena
muistiystavallinen Suomi, jossa aivoterveyden edistaminen ja muistioireiden varhainen tunnistaminen on
otettu vakavasti. Ohjelmalla on nelja kivijalkaa: aivoterveys on elamanmittainen asia, muistisairaudet
koskettavat kaikkia - asenne ratkaisee, hyva hoito kannattaa seka tutkimustiedon ja osaamisen
vahvistaminen. Ohjelma ei sisalla toimeen- panosuunnitelmaa, jonka tekemisesta vastaa Terveyden ja
hyvinvoinnin laitos, ja joka on tarkoitus linkittaa sosiaali- ja terveydenhuollon kansalliseen
kehittamisohjelmaan (Kaste Il

2012-2015). Kaste tahtaa hyvinvointi- ja terveyserojen kaventamiseen seka sosiaali- ja ter- veydenhuollon
rakenteiden ja palvelujen kehittamiseen asiakaslahtoisiksi. Nama tavoitteet ovat tarkeitd myos
muistisairaiden ja laheisten nakokulmasta.

Strategiakaudella valmistuu Laki potilaan ja sosiaalihuollon asiakkaan perusoikeuksien rajoittamisesta
valttamattoman hoidon ja huolenpidon turvaamiseksi. Muistiliiton mukaan asiakkaan ja potilaan
itsemaaraamisoikeutta tulee kunnioittaa ja itsemaaraamisoikeuden toteutumiseen tulee
ammattihenkilokunnan toimien aina tahdata.

Ikdantyneen vaeston toimintakyvyn tukemista seka idkkaiden sosiaali- ja terveyspalveluja koskeva laki on
valmisteilla. Laki tahtaa palvelutarpeen laaja-alaiseen arviointiin ja tarpeisiin vastaamiseen, laadukkaisiin ja
moniammatilliseen osaamiseen perustuviin palveluihin ja mahdollisuuksiin vaikuttaa seka palveluihin etta
kunnan paatoksentekoon. Lain on tarkoitus astua voimaan 2013 kesalla.

Muistisairaan ja laheisen nakokulmasta tarkeitd teemoja nousee esiin sisaministerion laati- massa
Turvallinen elama ikaantyneille (2011) -toimintaohjelmassa.
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Ohjelma sisaltaa suosituksia asumisesta, tapaturmien vahentamisesté, kaltoinkohtelun ja
vakivallan torjumisesta. Lisaksi ohjelmassa on suosituksia laitos- ja asumispalveluissa asuvien
turvallisuuden lisdamisesta.

Muistiliiton viiden vuoden valein kokoama Muistibarometri selvitti 2010 kuntien sosiaali- ja
perusterveydenhuollon ndkemyksia muistisairaille ihmisille ja heidan laheisilleen suunnat- tujen
palvelujen saatavuudesta ja laadusta, ammattihenkiloston osaamisesta seka palveluja ohjaavista
strategioista ja ohjelmista. Barometrin mukaan kunnat ovat lisdnneet resursseja muistisairauksien
varhaiseen havaitsemiseen ja diagnosointiin, mutta tarve lisaantyy muis- tisairaiden ihmisten
maaran kasvaessa.

Kuntoutussuunnitelmien tekeminen ei ole vakiintunut osaksi diagnoosin jalkeista hoitoa.
Kuntoutumisen tukemisen suhteen koetaan myos henkiloston ammattitaitohaastetta. Kun- nilla on
lahivuosina suuri haaste jarjestaa asiakaslahtoisia palveluja muistisairaille ja heidan laheisilleen.
Hoidon siirtyessa laitoksista avohoitoon kotihoidon ja palveluasumisen tarve lisdantyy, eika kotona
asumista tueta tarpeita vastaavasti. Nahdaan, etta omaishoitajan asema on heikentynyt viidessa
vuodessa ja kotihoitoa tukevan joustavan tilapaishoidon saatavuudessa on puutteita erityisesti
kotilomituksen, paivatoiminnan ja yohoidon osalta. Muistibarometrin mukaan muistiyhdistyksilla on
vakiintunut ja merkittava rooli muistisairai- den ihmisten ja heidan laheistensa tukemisessa ja
palvelujen kehittamisessa.

Vuonna 2010 tehdyn Muistiliiton jarjestoselvityksen mukaan yhdistysten jasenmaara on
kasvussa. Yhdistysten taloudelliset resurssit koostuvat paaosin jasenmaksuista ja RAY:n
rahoituksesta. Myds kaupunki ja kunta ovat rahoittamassa toimintaa. Muistiliiton tukea

jasenyhdistykset tarvitsevat eniten edunvalvontaan, vaikuttamiseen ja jasenhankintaan.

Yhdistykset arvioivat kayttavansa resurssejaan erityisesti ohjaus- ja neuvontatoimintaan,
vertaistoimintaan seka hankkeisiin ja projekteihin. Sen sijaan vahiten resursseja

kaytetaan jasen- ja varainhankintaan seka palveluiden myyntiin. Muistiliiton strategia 2009-
2012 on ohjannut jasenyhdistysten toimintaa parhaiten terveyden edistdmisen painopiste-
alueella. Eniten parannettavaa on edunvalvonnassa ja vaikuttamisessa.

Raha-automaattiyhdistys avusti Muistijarjeston tyota vuonna 2012 yhteensa 7 583 000 eu- rolla.
Tasta summasta 6 410 000 euroa jaettiin Muistiliiton 42 jasenyhdistykselle Muistiliiton osuuden
ollessa 1173 000 euroa. Raha-automaattiyhdistyksen avustusstrategisissa linja- uksissa vaikeat
pitkdaikaissairaudet kuten muistisairaudet nostetaan esille tulevaisuuden keskeisena
yhteiskunnallisena haasteena, johon myds Ray:n jarjestoavustuksia edelleen kohdennetaan.

Muistisairaiden ihmisten ja heidan laheistensa fyysisen, henkisen ja sosiaalisen hyvinvoin- nin ja
elamanlaadun tukeminen ja parantaminen on Muistiliiton toiminnan keskiossa. Muistisairauksien
riskia voidaan vahentaa, oireiden etenemista hidastaa ja sairastuneen toimintakykya yllapitaa.
Jokainen voi vaalia aivoterveyttdan ja jo lapsuudesta alkaen voidaan vahentaa vaaratekijoita ja lisata
suojatekijoita.
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3. Missio-M uistiliiton toiminnan
tarkoitus jatoimintamuodot

Muistiliitto, valtakunnallinen keskusliitto, toimii sdantojensa

mukaisesti muistihairioisten ja dementoituvien ihmisten seka heidan laheistensa kansanter- veys-, potilas-
ja edunvalvontajarjestona. Liiton tarkoituksena on edistda timan kohderyh- man elaméanlaadun ja
hyvinvoinnin yleisia edellytyksia.

Tarkoituksensa toteuttamiseksi Muistiliitto

. toimii jasentensa keskusjarjestona edustaen niita seka tukien, ohjaten ja valvoen niiden
toimintaa

. kehittda dementiapotilaan ja hdnen laheisensa hoito-, tuki- ja palvelumuotoja

. harjoittaa ja tukee tiedotus-, koulutus- ja neuvontatoimintaa

. edistaa tutkimustoimintaa ja valittaa uusinta tutkimustietoa

. toimii laajassa yhteistyossa eri koti- ja ulkomaisten asiantuntijatahojen kanssa

. edistda ennaltaehkaisevaa toimintaa tiedottamalla ja valistamalla terveista elamanta-
voista

Muistiliitto jatkaa saantojen mukaista toimintaansa ja nostaa erityisia painoalueita tulevan
strategiakauden 2013-2016 avaintavoitteiksi.

4.Visio 2016 —Valittava vaikuttaja

Muistiliitto — valittava vaikuttaja — on vahva valtakunnallinen edellakavija ja
jasentenyhdistystensa tukija.
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5.Eettinen perusta

Muistiliiton toimintaa ohjaavat arvot ovat luotettavuus, inhimillisyys, tavoitteellisuus ja yhtei-
sollisyys. Naiden arvojen toteutumista liitto edistaa yhteiskunnassa ja noudattaa omassa
toiminnassaan.

LUOTETTAVUUS
Muistiliitto toimii avoimesti, vastuullisesti ja oikeudenmukaisesti ja sen toiminta perustuu
muistisairaiden ihmisten ja heidan laheistensa arjen haasteiden tuntemukseen.

INHIMILLISYYS
Liiton toiminnassa vapaaehtoistyota arvostetaan. Toiminta on osallisuuteen mahdollistavaa seka
ihmisarvoa, yksilollisyytta ja erilaisuutta kunnioittavaa.

TAVOITTEELLISUUS
Muistiliitto toimii alansa edellakavijana pyrkien suunnitelmallisesti ja ammattitaitoisesti kohti
yhdessa asetettuja paamaaria ja tavoitteita. Toiminnan tuloksellisuutta arvioidaan ja seurataan.

YHTEISOLLISYYS

Liitto jasenyhdistyksineen muodostaa vahvan yhteison, jossa tydskentely yhteisen asian puolesta
innostaa tavoitteiden saavuttamiseen. Yhteistyo lisda osaamista ja tehostaa jarjes- ton toiminnan
vaikuttavuutta.
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6.M uistiliiton strategisetpainoalueetja
avaintavoitteet 2013-2016

6.1.Meissd onvoima -Muistisairas ihminenyhdenvertaisena kansalaisena

Muistiliitto nostaa ensimmaiseksi strategiseksi painoalueeksi muistisairaan ihmisen aseman
kansalaisena, yhdenvertaisena yhteiskunnan ja yhteisonsa jasenend. Tassa paino- alueessa korostuu
muistisairaan ihmisen osallisuus ja toimijuus, yhdenvertaiset oikeudet seka saumaton ja oikea-aikainen
palveluketju. Keskiossa on muistisairaan ihmisen 4ani ja hanen oikeutensa elaa totuttua ja mielekasta
elamaa. Painoalue korostaa myods muistisai- raan laheisten nakokulmaa, perheen merkitysta ja laheisten
tarpeita.

Monipuolinen ja monitahoinen edunvalvonta- ja vaikuttamistyo on Muistiliiton ydintehtava. Se kuuluu
paikalliseen, alueelliseen ja valtakunnalliseen ja kansainvaliseenkin tyohon.

Avaintavoitteet janiiden alatavoitteet:

. Muistisairaan ihmisen yhdenvertaisetperus- jaihmisoikeudet toteutuvat

. Muistisairaan ihmisen itsemaaraamisoikeus on turvattu

. Muistisairaat nahdaan neurologisesti sairaiden ryhmana, joilla on oikeus vammais-
ja kuntoutuspalveluihin

. Jarjeston edunvalvonta- ja vaikuttamistyo edistda muistisairaan yhdenvertaisuu-

den toteutumista

. M uistisairaan ihmisen jahdnen [dheistensd osallisuus jatoim ijuus vahvistuu

. Sairauden aiheuttama negatiivinen asenne ja leimaavat ennakkoluulot muistisai-
raita ihmisia kohtaan poistuvat

. Mahdollisuus sosiaalisiin kontakteihin ja yhteisollisyyteen on kaikilla sairastuneilla
ja heidan laheisillaan

. Muistisairas ihminen ja hdnen laheisensé osallistuvat jarjeston toimintaan ja paa-
toksentekoon

. M uistisairaan ihmisen jahdnen [iheistensd saumaton jaoikea-aikainen tuki,kuntoutus ja

hoito toteutuvat

. Jarjesto kehittyy tiiviiksi osaksi kuntoutuksen ja hoidon kokonaisuutta muistisairai-
taja heidan laheisidaan kuunnellen

. Palvelut vastaavat yksilollisiin ja muuttuviin tarpeisiin kuntoutussuunnitelman
mukaisesti

. Alueellinen tasa-arvo tuen, kuntoutuksen ja hoidon saatavuudessa toteutuu
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6.2.Yhdessa olem m e enemman - Muistiliittojasenyhdistystensd yhdistajina jatukijana

Muistisairaan ihmisen ja hdnen laheisensa hyvinvointia tukevat lahella toimivat muisti-
yhdistykset. Muistiliiton tehtava on tukea jaseniaan niiden tyossa ihmisten parissa. Vahva
yhdistysverkosto on muistisairauksiin sairastuneiden ihmisten ja heidan laheistensa paras
osallisuuden ja vaikuttamisen mahdollisuus seka edunvalvonnallinen ja toiminnallinen voimavara.

Muistiliiton tavoitteena on keskittaa voimavaroja jasenyhdistysten liittona toimimiseen. Liiton
resursseja kohdennetaan jasenten yhteistyon ja toiminnan nakyvyyden edistamiseen seka
jasenten monipuoliseen tukeen. Liiton valtakunnallinen verkostoituminen ja kumppa- nuus tukee
osaltaan jasenyhdistysten tyota paikallisissa verkostoissa.

Avaintavoitteet janiiden alatavoitteet:

o Muistisairaat jaheiddn ldheisensd loytavat muistiyhdistyksen jasenantaman tuen japalvelut

. Muistisairaan ihmisen ja hanen ldheisensa yksildlliset tarpeet ja muistiyhdistysten
toiminta kohtaavat toisensa

. Muistiliitto tukee monimuotoisen sairastuneiden ja laheisten tarpeita vastaavan
yhdistystoiminnan yleisia edellytyksia

. Muistiliitto edistaa yhdistysverkoston toimivuutta ja yha parempaa kattavuutta

. Muistiliittojasenjisenyhdistykset muodostavatyhdessd avoimen,toisiaan tukevan

verkoston

. Muistiliitto vahvistaa ja kehittaa jasenyhdistystensd muodostaman verkoston yhtei-
sollisyytta ja yhteista toimintaa.

. Muistiliitto ja jasenyhdistykset nostavat esiin hyvaa tyota ja hyvia kaytantoja, joita

levitetdan koko verkoston kdyttoon muistisairaiden ja heidan Iaheistensa hyvin- voinnin ja
jaksamisen edistamiseksi.

. Muistiliittoonaktiivinen verkostoituja jahaluttu kumppani

. Muistiliitto edistaa jasenyhdistystensa verkostoitumista paikallisella ja alueellisella
tasolla.

. Muistiliitto on aktiivinen verkostoituja ja kumppani seka valtakunnallisella etta
kansainvalisella tasolla.

. Muistiliitto tekee edunvalvonta- ja vaikuttamistyota yhteistydssa muiden toimi-
alaansa liittyvien toimijoiden ja verkostojen kanssa.

. Muistiliitto on merkittava toimija Kansallisen muistiohjelman kdynnistymisessa ja

seuraamisessa.
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6.3.Padnasiat ovatpadasiamme -Aivoterveyden edistiminen jasairauksien ehkaisy

Potilas- ja omaisjarjestona Muistiliitto jasenyhdistyksineen nostaa tarkeimmaksi terveyden edistamisen
kohderyhmakseen muistisairaat ihmiset ja heidan laheisensa. Aivoterveellisilla elamantavoilla voidaan
perinteisten hoidon ja kuntoutuksen toimenpiteiden ja tukimuotojen ohella lisata sairastuneiden ja
omaishoitajien terveytta ja elamanlaatua. Eteneva muisti- sairaus ei saa sulkea pois muiden mahdollisten
sairauksien hyvaa hoitoa ja kuntoutusta. Terveyden edistaminen on myds muistisairauteen sairastuneen
ihmisen oikeus.

Muistisairaiden ihmisten maara lisdantyy vaeston ikdantyessa. Muistisairaudet ovat yhteis- kunnallisesti
kallein sairausryhma, joka myds aiheuttaa suuria haasteita ja suurta surua sairastuneiden ja heidan
laheistensa elamaan. Jokainen kuukausi tai vuosi, joka ennaltaeh- kaisevan tyon avulla pystytdaan
muistisairauden puhkeamista siirtdmaan eteenpain, on inhimillisesti ja kansantaloudellisesti
merkityksellinen. Tahan terveyden edistamisen tyo myos Muistiliitossa tahtaa.

Potilas- ja omaisjarjestotyon lisaksi Muistiliitto jatkaa terveyden edistamisen tyota kansalli- sen
muistiohjelman viitoittamana. Muisti nahdaan ainutkertaisena instrumenttina, josta on syyta pitaa huolta
kaiken ikaa. Aivoterveys halutaan nostaa puheenaiheeksi aina aitiysneu- volasta alkaen. Erityista huomiota
kiinnitetaan keski-ikaisiin, joiden elamantapavalinnoilla on tutkimusten mukaan suurin merkitys aivojen
toimintakykyyn mychemmalla idlla sekd mydhaisidan muistisairauden syntyyn.

Avaintavoitteet janiiden alatavoitteet:

. M uistisairaiden ihmisten jaheidan laheistensd terveyttda jahyvinvointia tuetaan

. Muistiliitto korostaa merkityksellisen arjen ja sairastuneen ihmisen voimavarojen
merkitysta hyvinvoinnin perustana.

. Liitto tukee kuntoutuksen nakokulman soveltamista hoito- ja palvelukaytantoihin
muistisairauden eri vaiheissa.

. Muistiliitto tukee sairastuneen toimintakyvyn ja elamanlaadun yleisia edellytyksia.

. Laheisten elamanlaadun ja hyvinvoinnin yleisten edellytysten edistaminen.

. M uistisairauksien riskiryhmadn kuuluvat kiinnittavat aktiivisesti huom iota elamantapoihinsa

. Vaestotasolla on nykyista parempi tietdmys muistisairauksien riskitekijoista.

. Tyo- ja perusterveydenhuollolla on nykyista paremmat valmiudet vastata tydikaisen

aivoterveyden haasteisiin.

. Viestin tietoisuus aivoterveydestd jariskistasairastua muistisairauteen vahvistuu
. Muistiliitto on aktiivinen ja luotettava uusimman tiedon valittaja.
. Muistiliitto edistaa aivoterveytta yhteistydssa alan toimijoiden kanssa.
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7.8trategian onnistumisen edellytyksia

Strategisen tyoskentelyn kulmakivia on laaja asiakkaiden kuuleminen ja heidan mukaan ottaminen
prosessiin. Tama strategia on luotu prosessina yhdessa liiton luottamusjohdon, henkildston ja
jasenyhdistysten kanssa. Vuosittaiset toimintasuunnitelmat laaditaan strate- gisten tavoitteiden
pohjalta ja niissa kuvataan toimenpiteita, joilla strategiaa toteutetaan.

Strategia edistaa jarjeston yhteisen kokonaisvaltaisen ja organisoidun toiminnan suunnitte- lua ja
toiminnan arviointia. Jalkauttamisen toimenpiteita tehdaan jarjeston jokaisella toimintatasolla.
Keskeisimpia jalkauttamisen foorumeita ovat jarjeston alueelliset tapaami- set ja jarjestopaivat
seka muut jarjeston yhteiset tilaisuudet.

Strategian onnistumista edistaa henkiloston hyvinvointi ja osaamisen kehittyminen. Muis- tiliiton
taloudellinen tilanne on tasapainossa ja liitto voi keskittya strategisten painoaluei- den
toteuttamiseen. Viestinta tukee strategian onnistumista ja on yksi sen tarkeimmista
menestystekijoista. Tulevalla strategiakaudella viestinnan on oltava erityisesti tavoitteellista,
vuorovaikutteista ja ennakkoluulotonta.

Kirjallisuus

Muistisairaudet, Kaypa hoito 2010,

Kansallinen muistiohjelma
http://www.stm.fi/c/document_library/get_file?folderld=5065240&name=DI FE-20011.pdf

Kaste Il -ohjelma

Turvallinen elama ikaantyneille — Toimintachjelma ikaantyneiden turvallisuuden parantamiseksi,

http://www.intermin.fi/jukaisu/192011

Ray, Avustusstrategia 2012 — 2015,
https://www.ray.fi/sites/default/files/emmi_mediabank/Avustusstrategia_2012-2015.pdf
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LIITE 7. MUISTILIITON JASENANOMUS

. Alzhelmer Centralforbundet

JASENANOMUS

anoo Muistiliitto ry:n jasenyytta.

Yhdistys rekisterdity, pvm:

kuun paivana 20
Paikka Aika
Yhdistyksen nimi
Puheenjohtaja Sihteeri
(Nimen selvennys) (Nimen selvennys)

Muistiliitto ry:n merkintéja:

Hyvaksytty jaseneksi keskusliiton hallituksen kokouksessa

kuun paivana 20




LIITE 8. HALLITUKSEN KOKOUKSEN ESITYSLISTAMALLI
Yhdistys ry ESITYSLISTA 8/2013
HALLITUKSEN KOKOUS

Aika: Tiistai 17.10.2013 klo.18.00
Paikka: kahvila, pannukatu 2, Helsinki

Lasna:

Kokouksen avaus ja paatdsvaltaisuus

Esityslistan hyvaksyminen kokouksen ty6jarjestykseksi
Edellisen kokouksen poytakirjan hyvaksyminen
Toimintasuunnitelma 2014 ja talousarvio 2014
Syyskokous

Kuvataidekerhon hankinta

Jasenasiat

Talousasiat

© ® N O Uk WN =

Seuraava kokous

10. Kokouksen pdattaminen



LIITE 9. HALLITUKSEN KOKOUKSEN POYTAKIRJAMALLI

Yhdistys ry POYTAKIRJA 8/2013
HALLITUKSEN KOKOUS

Aika: Tiistai 17.10.2013 klo.18.00
Paikka: kahvila, pannukatu 2, Helsinki
Lasna:

Estynyt:

Poissa:

1. Kokouksen avaus ja paatosvaltaisuus
Puheenjohtaja avasi kokouksen
2. Esityslistan hyvaksyminen kokouksen tydjarjestykseksi
Esityslista hyvaksyttiin kokouksen ty6jarjestykseksi
3. Edellisen kokouksen podytakirjan hyvaksyminen
Edellisen kokouksen pva.kk.vvvv poytakirja hyvaksyttiin muutoksitta
4. Toimintasuunnitelma 2014 ja talousarvio 2014
Hyvaksyttiin puheenjohtajan ja sihteerin valmistelema
toimintasuunnitelmaluonnos
seka rahastonhoitajan valmistelema talousarvioesitys esitettavaksi
syyskokoukselle.
5. Syyskokous
Yhdistyksen syyskokous pidetaan pva.kk. Pannuhuoneella. Kokouskutsu
julkaistaan paikallislehti Pannupostissa. Kokouksen puheenjohtajaksi
pyydetaan
Kaisa Kahvia.
6. Kuvataidekerhon hankinta
7. Jasenasiat
Hyvaksyttiin yhdistyksen uudet jasenet liitteen mukaan
8. Talousasiat
Rahastonhoitaja piti talousasioista tilannekatsauksen. Yhdistyksen
rahatilanne
hyva.
9. Seuraava kokous
Seuraava kokous pva.kk.vv klo. paikka
10. Kokouksen paattaminen
Puheenjohtaja paatti kokouksen klo. 20.30



LIITE 10. TYOVALINE YHDISTYSTOIMINNAN

KEHITTAMISEEN - )
HYVAN YHDISTYSTOIMINNAN KEHITTAMISKESKUSTELU

Ajoittain on hyva pysahtya tarkastelemaan oman yhdistyksen toimintoja, rakenteita,
vahvuuksia ja haasteita. Alueohjaajat ovat kehittaneet tydévalinetta, jonka avulla
yhdistyksen on mahdollisuus tarkastella ja kehittaa kokonaisvaltaisesti toimintaansa.
Tydvaline ohjaa yhdistysorganisaation rakenteiden ja osaamisen kehittamistarpeiden
tarkasteluun seka samalla jatkotydskentelysta sopimiseen.

Tyo6valinetta pyritdaan kehittamaan soveltuvaksi liiton kaikkien jasenyhdistysten
tarpeisiin, mutta sita ei kuitenkaan ole toistaiseksi kdannetty ruotsin kielelle.
Tyovalinetta kaytetdan jarjestdasiantuntijan ja yhdistysten hallitusten valisissa
tapaamisissa ohjaamaan keskustelua.

Kriteeristd koostuu seuraavista elementeista:

1. JASENYYS YHDISTYKSESSA 4. YHDISTYKSEN TYONTEKIJAT
e jasenrakenne, muutokset JA HANKETOIMINTA
e jasenpalvelut ja —huolto (mikéli tybntekijéitad tai hankkeita
e jasenten osallistumis- ja yhdistyksessé on)
vaikuttamismahdollisuudet e hankkeet, tydontekijamaarat,
ohjausryhmat
2. YHDISTYKSEN PERUSTOIMINTA e rahoituspohja
e kokouskaytannot e tyobhyvinvointi
e yhdistyksen saanndét e perehdyttéaminen
e hallinto/talous- ja toimintasdannén tilanne
e edunvalvonta- ja vaikuttamistyd
e yhdistyksen tarjoama neuvonta ja ohjaus 5. YHDISTYKSEN VIESTINTA
e toimintaverkostot e sisdinen ja ulkoinen viestinta
e varainhankinta e markkinointi
e vertais- ja vapaaehtoistoiminta (ryhmat, e koulutukset

virkistys, tapahtumat)
6. YHDISTYKSEN SRATEGINEN

3. YHDISTYKSEN HALLITUS TYO
e hallituksen rakenne e liiton strategia tydkaluna
e jasenten vaihtuvuus, perehdyttaminen e strateginen kehittaminen,
e ty6/toimikunnat/vastuunjako, sitoutuminen painopistealueet
ja raportointi e toiminta- ja muutosnakymat
o hallitustydskentelyn tuki e arvioinnin tyodkalut yhdistyksessa

Jarjestasiantuntijat sopivat mielellddn yhdistysten hallitusten kanssa
tapaamisia, joissa tata tyovilinetta sovelletaan. Ota rohkeasti yhteyttd oman
alueesi asiantuntijaan! Vahvistetaan yhdessa yhdistystoimintaanne!
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LIITE 11. MALLI PALKATUN HENKILOSTON
PEREHDYTYSLOMAKKEESTA

Perehdyttamissuunnitelma

Yhdistys/yksikkd Perehdyttamisen
aloituspaiva

Tulokas Esimies/vastuuhenkil®

Perehdyttéaja

Tybnopastaja

Toimenpide Suoritusmerkinta

Toimenkuvan alkaessa pvm. + suorittaja

Uuden toimijan vastaanottaminen

Yhdistyksen esittely

- organisaatio/omistus
- toiminta-ajatus
- toiminta-alue

Tydsuhteen ehtojen lapikaynti

- tyontekijan oikeudet ja velvollisuudet
- noudatettava tyéehtosopimus

- palkkausluokitus

- palkka ja sen maksaminen

- lomat ja niiden maaraytyminen

- tybaika ja tyovuorolistat

- ylityot

- varoitusmenettely

- irtisanoutuminen jne.

Esittelyt

- lahimmat tyotoverit/hallitus
- johto

- luottamusmies

- ts-valtuutettu

Henkildstopalvelut/ muut edut

- ruokailu

- tyOvaatteet

- pukeutumisohjeet

- tydterveyshuolto

- tydsuhdeasunto ja vuokranmaksu
- vapaa-ajan toiminta

Tyo6suojelu

- tyo6turvallisuus

- henkil6kohtainen suojaus

- ensiapuvalineet

- toiminta onnettomuustilanteissa
- tydsuojeluvideo
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Henkilostokoulutus

Tiedotustoiminta

- sisdinen tiedotus
- ilmoitustaulut
- aloitetoiminta

Tybymparistdon liittyvien kdytanndn asioiden esittely

- tybkohteet

- kulkureitit

- kulkuluvat

- tyontekijan vastuut ja velvoitteet asiakkaiden tiloissa
liilkuttaessa

- avainten hallinta

- kdannykan kaytto

- sosiaalitilat

Tybdsuhteen alettua
Tyo6hon opastus

- tyon esittely

- koneiden ja laitteiden esittely
- kdyttotapa

- saadot

- turvallisuus

- hairiot

- huolto ja korjaus

- kaluston esittely

- kaytettavat kemialliset aineet
- tuotetiedot

- kayttoturvallisuus

- henkilésuojaus

- varastot

- ilmoitusvelvollisuus

- tydmenetelmien opettaminen
- asiakkaan kohtaaminen

Normit ja sopimukset

- keskeiset lait

- oikeudet ja velvollisuudet
- sopimukset

- oikeudet ja velvollisuudet

Henkildston osallistumisjarjestelmien esittely
Palautekeskustelu

- tulokkaan kasitykset
- esimiehen kasitykset

Mahdolliset jatkotoimenpiteet
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LIITE 12. YHDISTYSTEN YHTEYSTIETOLOMAKE
YHDISTYS- JA TOIMIHENKILOTIEDOT VUODELLE 2014

Yhdistyksen virallinen nimi

Yhdistyksen jasenmadara 31.12.2013 Yhdistyksen perima jasenmaksu
jaseniltdan

Postitusosoite

Puhelinnumero Faksi Sahkoposti www-osoite
Yhdistyksen yhteyshenkild Puhelinnumero
Osoite

Sahkdpostiosoite

Yhdistyksen puheenjohtaja Puhelinnumero

Osoite

Sahkdpostiosoite

Yhdistyksen sihteeri Puhelinnumero

Osoite

Sahkdpostiosoite

Puhelinnumero

Osoite

Sahkopostiosoite

Yhdistyksen palkatut tyontekijat

Lukumaara

Nimet, ammattinimikkeet ja puhelinnumerot

Jatka tarvittaessa kaantépuolella

Liitteena ... Lista hallituksen jasenista
... Toimintasuunnitelma vuodelle 2014
.. Toimintakertomus vuodelta 2013

Pyydamme palauttamaan lomakkeen 31.3. mennessa osoitteella:
Toimisto / jasenasiat Muistiliitto ry Luotsikatu 4 E 00160 HELSINKI
tai sahkopostilla toimisto@muistiliitto.fi
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LIITE 13. ALAOSASTON TOIMINTAOHJE - LAPIN MALLI
LAPIN MUISTIYHDISTYS RY:N ALAOSASTOJEN

TOIMINTAOHIJE
11.9.2009, Hemmi Paavo ja Nina Siira-Kuoksa

ALAOSASTON TARKOITUS JA ROOLI YHDISTYKSEN

ORGANISAATIOSSA

Lapin Muistiyhdistys ry:n toiminta-alue on koko Lapin laani. Jaseniston tasapuolinen palvelu
tuo omat haasteensa. Alaosastojen toiminta on hyvin merkityksellistéd. Alaosastot ovat
tarkeassa roolissa toteuttamassa yhdistyksen tavoitteita. Ne tuovat toiminnan ldhemmas
kuntalaisia ja taydentavat julkisen sektorin tuomia palveluja. My6s kunnat hyotyvat tasta
vhdistyksen toimintamuodosta, silla muistisairaan kotona asuminen on mahdollista
pitempdan yhdistyksen tarjoamien palvelujen ollessa muistisairaan ja hanen laheistensa
tukena.

Vapaaehtoistoiminta, vertaistuki ja virkistystoiminta ovat jarjestéjen perustoimintaa.
Vapaaehtoistoiminta ja vertaisuus tarjoavat ihmisille mahdollisuuden auttaa ja vaikuttaa
omassa lahiyhteiséssa. Toiminnan yhteiskunnallinen viesti on tarkea: se kertoo, etta
lappilaiset kantavat vastuuta ja valittavat toisistaan. Vapaaehtoisuus perustuu vastikkeetta
toimintaan osallistumiseen. Vertaisuus perustuu omakohtaiseen kokemukseen jostakin
erityisesta elamantilanteesta ja kokemusten jakamiseen.

Alaosastojen tarkoituksena on yhdistyksen sadntdihin ja periaatteisiin sitoutuen toimia omalla
toiminta-alueellaan muistisairaiden ja heidan léheistensa elamanlaadun parantamiseksi.

ALAOSASTON PERUSTAMINEN

Alaosastot ovat rekisterdéimattémia paikallisosastoja ja térked osa Lapin Muistiyhdistyksen
toimintaa. Yhdistyksen paatdsvaltaa kayttaa jasenistdn valitsema yhdistyksen hallitus.
Yhdistyksen jasen voi perustaa rekisterdimattdman alaosaston neljén tai viiden asiasta
kilnnostuneen ja innostuneen jasenen kanssa.

Alaosastoa perustettaessa nimetaan vastuuhenkilét, jotka suunnittelevat ja ohjaavat
paikallista toimintaa emoyhdistyksen tavoitteiden mukaisesti.

Ryhman tulisi jo suunnitteluvaiheessa etsia julkisen sektorin tydntekija, joka toimii
yhteyshenkiléna paikkakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisiin.

Tehtyaan yhteisen paatdksen alaosaston perustamisesta, otetaan yhteytta
perustamispalaverin sopimista varten yhdistyksen hallitukseen.

Hallitus on tukena ja neuvonantajana ryhman perustamisessa sekd myds jatkossa tukena
toiminnan jo kaynnistyttya.

ALAOSASTON OIKEUDET

- Yhdistys jarjestdd alaosastojen aktiiveille kerran tai kaksi kertaa vuodessa yhteisen
tapaamisen. Yhteistapaamiset mahdollistavat hyvien kaytantéjen levittamisen ja lisaavat
yhdessa tekemisen meininkia.

- Alaosastolla on oikeus kayttéa emoyhdistyksen asiantuntemusta koulutus- ja
yleisdtilaisuuksien jarjestamisessa.

- Alaosaston tai toimintaryhman edustajalla on oikeus osallistua emoyhdistyksen
hallituksen kokouksiin ilmoitettuaan yhdistyksen puheenjohtajalle osallistumisestaan.

- Alaosastolla on oikeus anoa kirjallisesti toimintatukea emoyhdistykselta
toimintasuunnitelmaansa pohjautuen. Taman lisaksi alaosastot voivat saada
emovyhdistykseltd kuittia vastaan korvauksia etukateen sovituista kohtuullisista kuluista
tai hankinnoista tai muista kuluista esim. kahvituksista.

- Alaosasto voi ilmoittaa tapahtumistaan maksutta jasentiedotteessa ja yhdistyksen
kotisivuilla internetissa. Ilmoitettavat asiat lahetetdaan keskitetysti tiedottajalle.
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ALAOSASTON VELVOLLISUUDET

- Alaosaston toimijoiden on sitouduttava yhdistyksen sddntdihin ja periaatteisiin, seka
heidan tulee noudattaa tata toimintaohjetta.

- Alaosastojen toimijoiden on noudatettava vaitiolovelvollisuutta jasenistéa ja alaosaston
tai asiakkaita koskevissa asioissa.

- Alaosaston on nimettava vastuuhenkilé tai -henkilét ja ilmoitettava heidan
yhteystiedoissaan tapahtuvista muutoksista emoyhdistykselle mahdollisimman pian.

- Yhteistyd Lapin Muistiyhdistyksen kanssa:

o Yhdessa yhdistyksen hallituksen kanssa kootaan tammikuussa edellisen vuoden
toimintakertomus ja elo-syyskuussa laaditaan seuraavan vuoden
toimintasuunnitelma. Nama liitetdan myds emoyhdistyksen toimintakertomukseen
ja —suunnitelmaan.

o Edunvalvonta ja vaikuttamistydsta tehdaan alaosaston toiminta-alueella yhdessa
emoyhdistyksen kanssa.

o Valitetdadan alaosaston toiminta-alueella todettujen muistisairaiden hoidon
haasteita ja alueella asuvien muistisairaiden ja heidédn laheistensa viestit
emoyhdistykselle.

o Valitetaan tieto alaosaston jarjestamasta toiminnasta ja tapahtumista yhdistyksen
hallitukselle.

o Tiedotetaan emoyhdistyksen toiminnasta ja ajankohtaisista tapahtumista ala-
osaston toiminta-alueella.

ALAOSASTON TALOUS

Alaosastot eivat ole rekisterdityja yhdistyksia, vaan toimivat Lapin Muistiyhdistys ry:n
hallituksen valtuuttamina alueellisina toimintakuntina. Na&in ollen niilld ei ole virallista
oikeudellista asemaa eli ne eivat ole oikeuskelpoisia, eika niilla voi olla emoyhdistyksen
toiminnasta erilldaan olevia saantdja, hallintoa tai omaisuutta, vaan niitd ohjaa yhdistyksen
saanngt ja tdma toimintaohje.

Alaosastojen perustamista ja toimintaa kehitetdan ja tuetaan yhdistyksen avulla. Toiminnan
vakiinnuttua ryhmien toiminta on osa yhdistyksen yleista jarjestétoimintaa.

Emoyhdistys vastaa alaosastojen taloudenhoidosta ja ohjaa toiminnan sisaltdéa. Alaosastot
edustavat paikkakunnalla yhdistystd ja huolehtivat paikallisesta toiminnasta huomioiden
saannot ja periaatteet. Alaosastot kysyvat ohjeita ja neuvoja toimintatapoihinsa yhdistyksen
hallitukselta.

Alaosasto voi tarvittaessa pitda pienimuotoista kateiskassaa esim. tapahtumia
jarjestettdessa. Tilitys tapahtuu emoyhdistyksen kautta. Toimijoille ei makseta palkkaa.
Toiminnan hoitamiseen liittyvista valittémista esim. matka- ja puhelinkuluista voidaan hakea
emoyhdistykseltd korvausta silloin, kun kustannuksista on sovittu etukateen tai asia on
vahvistettu hallituksessa.

Myo6s alaosastojen kehittamiseen liittyvat laskut voidaan osoittaa suoraan emoyhdistykselle,
mutta vain kun asiasta on sovittu etukateen.

Tiedottamisessa kaytetdan edullisia vaihtoehtoja, kuten sdhkdpostia, yhdistyksen kotisivuja,
ilmoitustauluja seka paikallis- ja maakuntalehtien jarjestétoimintapalstoja.

ALAOSASTON TOIMINNAN LOPETTAMINEN

Jos alaosaston perustajaryhman jasenet haluavat lopettaa toimintansa alaosastossa eika
uusia toimijoita 16ydy, voi alaosasto lopettaa toimintansa. Toiminnan lopettamista varten
otetaan yhteytta yhdistyksen hallitukseen lopettamispalaverin ajankohdan sopimiseksi.

Liitteena: Yhdistyksen saannét . Rovaniemella 11.11.2009, Hallitus
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